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1 Ahaettupaettir

Hér er fjallad um pa dhaettupaetti sem islandshételum hf., kt. 630169-2919, Hallgerdargdtu 13,
105 Reykjavik (hér eftir ,islandshétel”, ,Gtgefandinn®, ,félagid”) er kunnugt um og telur ad skipti
mali vardandi utgefanda og pa atvinnugrein sem félagid starfar innan.

Asur utgefid hlutafé i Gtgefanda verdur bodid til solu i almennu Utbodi dagana 14. mai til og
med 22. mai 2024 (hér eftir ,Gtbodid"). | kjdIfar Gtbodsins og birtingar lysingar Gtgefanda, sem
utgefandi pessi er hluti af, mun utgefandi dska eftir pvi ad allir hlutir i félaginu verdi teknir til
vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq Iceland hf., kt. 681298-2829, Laugavegi 182, 105 Reykjavik
(hér eftir ,Nasdaq Iceland”).

Ekki er haegt ad abyrgjast ad fjarfesting i hlutabréfum verdi ardsom. Fjarfesting i hlutabréfum
felur i sér ymsa ahaettupeetti. Verdmaeti hlutabréfanna getur laekkad jafnt sem haekkad og
fiarfestar geta tapad andvirdi allrar fjarfestingar sinnar i hlutabréfum eda eftir atvikum hluta
hennar. Akvérdun um kaup & hlutabréfum aetti pvi dvallt ad grundvallast & dhaettumati svo sem
hverjum og einum fjarfesti pykir videigandi. Fjarfestar eru hvattir til ad seekja sér tilheyrandi
Ohada radgjof og ad skoda lagalega stodu sina sem og pau skattalegu ahrif sem kaup a
hlutabréfunum kunna ad hafa.

Fjarfestar sem eru ad velta fyrir sér kaupum & hlutabréfum utgefnum af félaginu eru hvattir til
ad kynna sér vel pa ahaettupaetti sem fjallad er um i utgefandalysingu pessari og leggja eigid
mat & pa ahaettu sem kaupin gaetu verid Utsett fyrir. Fjarfestar eru sérstaklega hvattir til ad
kynna sér vel allar upplysingar um pa ahasttu- og dvissupeetti sem fylgja verébréfum utgefnum
af utgefanda sem lyst er i koflum um aheettupeetti i verdbréfalysingu félagsins dagsettri 13.
mai 2024 og geetu haft veruleg ahrif & fjarfestingu i hlutabréfum utgefanda.

Kafli 1 Ahaettupaeettir i Utgefandalysingu pessari inniheldur upplysingar um dhaettupaetti sem
utgefandinn telur samkvaemt sinni bestu vitund eiga sérstaklega vid um utgefandann,
samstaedu hans og atvinnugrein. Ahaettupaettir pessir eru hadir dvissu og pvi er Utgefanda
ekki mogulegt ad segja til um likur & pvi ad peir geti att sér stad. Moguleiki er & pvi ad adrir
paettir en peir sem taldir eru upp a grundvelli peirra upplysinga sem nu liggja fyrir og utgefanda
er kunnugt um, geti haft ahrif & getu utgefanda til ad standa vid skuldbindingar sinar. Ekki er
vist ad hér sé fjallad um alla pa ahasttupeetti sem gaetu haft ahrif & afkomu og efnahag
félagsins i framtidinni, pvi aheaettupaettir sem eru alitnir dverulegir vid utgafu a pessari
utgefandalysingu gaetu préast & pann veg ad peir hefdu veruleg ahrif sidar. Einnig gaetu komid
fram nyir dhaettupaettir i framtidinni sem ekki eru pekktir vid utgafu a pessari utgefandalysingu.
Framsetning og upprédun eftirfarandi ahasttupatta fer eftir alvarleika peirra, par sem fyrst eru
taldir upp alvarlegustu paettirnir, ad mati utgefanda, ad teknu tilliti til neikveedra ahrifa a
utgefanda og likum & ad peir raungerist.

Kafli, 1 Ahaettupaettir, i verdbréfalysingu félagsins dagsettri 13. mai 2024, koma fram
upplysingar um aheettupaetti sem utgefandi telur samkveemt sinni bestu vitund eiga
sérstaklega vid um hlutabréf utgefin af honum svo meta megi dhaettuna sem tengist peim.

Stjérn félagsins ber abyrgd a ad innleida og hafa eftirlit med ahaettustyringu samstaedunnar.
Forstjéra er falin umsjon med daglegri ahaettustyringu. ba er eitt af hlutverkum
endurskodunarnefndar ad tryggja ad félagid innleidi ahaettustyringu og videigandi verkferla.
Félagid hefur sett sér aheettustefnu sem er yfirfarin arlega. Markmid félagsins med
aheettustyringu er ad uppgodtva, skilgreina og greina aheettu sem félagid byr vid, setja vidmid
um ahaettutdku og hafa eftirlit med henni, pannig ad félagid sé betur i stakk buid til ad standa
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vid skuldbindingar sinar gagnvart hluthéfum, starfsménnum, fjarfestum, lanveitendum og
00rum hagsmunaadilum. Adferdir og verklag vid aheettustyringu eru yfirfarnar reglulega til ad
endurspegla breytingar 8 markadsadsteedum og starfsemi félagsins.
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1.1 Ahatta tengd efnahagsumhverfi og ferdapjénustu

1.1.1  Komur ferdamanna til Islands

Sala & gistingu, veitingum og annarri pjénustu til erlendra ferdamanna er kjarnastarfsemi
félagsins og er félagid pvi had komu erlendra ferdamanna til landsins. Verulegur samdrattur i
komum ferdamanna myndi hafa neikvaed ahrif & rekstur félagsins. Ahrifapaettir eins og
efnahagslegur samdrattur i hagkerfum heimsins, faekkun flugferda til Islands, verkfdll
flugstétta, verulegar haekkanir a flugfargjoldum, lokanir landamaeera sem stjornvold fyrirskipa
med 16gum, strid, natturuva, breytt ferdahegdun eda adrar asteedur geta allar haft neikvaed
ahrif & tekjur og hagnad félagsins.

Ferdapjonusta 4 islandi hefur verid ért vaxandi atvinnugrein og nadi hamarki arid 2018 pegar
rimlega 2,3 milljénir erlendra ferdamanna komu hingad til lands. | kjolfar Gtbreidslu & Covid-
19 vard verulegur samdrattur & ferdamannastraumi til landsins. Vidsnuningur hefur ordid i
ferdapjonustu eftir arin 2020 og 2021. Fjéldi erlendra farpega til islands nam um 1,7 milljidnum
arid 2022 og 2,2 milljionum arid 2023." Greining Landbankans birti hagspa pann 29. april 2024
bar sem kemur fram a8 spa peirra um fjdlda ferdamanna til islands arig 2024 sé 2,3 milljénir
og gerir spain rad fyrir pvi ad fjoldi feréamanna fari vaxandi og verdi 2,5 milljénir & arinu 2026.
Greining Arion banka birti hagspa pann 29. april 2024 og spair pvi ad fjoldi erlendra farpega til
islands muni einnig nema 2,3 milljdnum arid 2024, 2,5 milljidnum &rid 2025 og 2,6 milljdnum
arid 2026.%2 Sumarid 2024 verda 26 flugfélog® med aeetlunarflug til Keflavikurflugvallar. Til
samanburdar voru 25 flugféldg sumarid 2023 og 26 flugféldg sumarid 2019. A fyrsta
arsfjérdungi 2024 voru brottfarir erlendra farpega fré islandi um Keflavikurflugvéll alls 460
pusund sem er 10% aukning fra sama tima ario 20234
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Mynd 1: Fjéldi erlendra ferdamanna til Islandss, i pusundum.®

" Heimild fra Ferdamalastofu, vefslod:
https://www.ferdamalastofa.is/is/Jum-ferdamalastofu/frettir/ferdathjonusta-i-tolum-januar-2024-samantekt-fyrir-arid-2023

2 Hagspd Landsbankans og Arion banka, vefslogir:
https://www.landsbankinn.is/uploads/documents/hagspa/2024/2024-04-29-hagspa-hagfraedideildar-landsbankans.pdf
https://www.arionbanki.is/themes/arionbanki/arionbanki/documents/Frettir/Efnahagshorfur%202024-2026-vor-2024.pdf

3 Heimild fra ISAVIA, vefslod: https://www.isavia.is/fyrirtaekid/fjolmidlatorg/frettir/26-flugfelog-fljuga-til-8 3-afangastada-i-sumar
4 Heimild frd Ferdamalastofu: https://www.ferdamalastofa.is/is/qogn/fijoldi-ferdamanna/talningar-ferdamalastofu-i-flugstod-leifs-
eirikssonar. Talningin er framkvaemd vid oryggisleit 4 Keflavikurflugvelli og geeti innihaldid tengifarpega, i litlu magni.

5 Heimild fra Ferdamalastofu og greiningu Arion banka, vefslddir:
https://www.ferdamalastofa.is/is/gogn/fjoldi-ferdamanna/heildarfjoldi-erlendra-ferdamanna
https://www.arionbanki.is/themes/arionbanki/arionbanki/documents/Frettir/Efnahagshorfur%202024-2026-vor-2024.pdf

Utgefandalysing islandshétel hf. Bls. 9


https://www.landsbankinn.is/uploads/documents/hagspa/2024/2024-04-29-hagspa-hagfraedideildar-landsbankans.pdf
https://www.isavia.is/fyrirtaekid/fjolmidlatorg/frettir/26-flugfelog-fljuga-til-83-afangastada-i-sumar
https://www.ferdamalastofa.is/is/gogn/fjoldi-ferdamanna/talningar-ferdamalastofu-i-flugstod-leifs-eirikssonar
https://www.ferdamalastofa.is/is/gogn/fjoldi-ferdamanna/talningar-ferdamalastofu-i-flugstod-leifs-eirikssonar
https://www.ferdamalastofa.is/is/gogn/fjoldi-ferdamanna/heildarfjoldi-erlendra-ferdamanna

—

[SLANDSHOTEL

Mikil fylgni er i fjdlda erlendra ferdamanna til islands og fjdlda seldra gistinatta & hételum eins
0g sja ma a mynd 2 en steerstur hluti seldra gistinétta & hételum hérlendis er til erlendra

ferdamanna.

bpuUsund
800 -

600 -
400 -
200 -

O T T T T T
jan18 jul18 jan19 jul19 jan20 jul20 jan21 jul21 jan22 jul22 jan23 jul23 jan 24

= Brottfarir erlendra farpega fra islandi um Keflavikurflugvdll == Gistinsetur 4 hételum

Mynd 2: Fjéldi ferdamanna til Islands og fiéldi seldra gistinatta & hotelum.®

A drunum 2018-2019 voru gistinaetur erlendra ferdamanna um 90% af heildarfjdlda seldra
gistindtta & hételum & islandi. betta hiutfall var talsvert laeegra @ drunum 2020-2021 pegar faerri
erlendir ferdamenn heimsaéttu landid og vidskipti vid islendinga jukust. Arid 2022 jékst hiutfall
erlendra feramanna ad nyju med vidsnuningi i fjélda ferdamanna eins og sja ma @ mynd 3.
Hlutfallid jokst enn frekar & &rinu 2023 en hlutfall islendinga er enn pa nokkud haerra en &
arunum 2018-2019. Medal métvaegisadgerda islandshétela vid samdraetti { komu ferdamanna
arin 2020 og 2021 var ad auka aherslu a innanlandsmarkad med ymsum sértilbodum.

2018 2020 2021 2022 2023

m Hlutfall islendinga m Hlutfall Bandarikjamanna m Hiutfall annarra pjéderna

Mynd 3: Seldar gistinaetur & hotelum eftir pjoderni”

Sogulega hafa sveiflur i fjolda ferdamanna verid nokkud miklar og komid med skdmmum
fyrirvara. Vid samdratt getur verid erfitt ad bregdast jafnhardan vid med leekkun kostnadar hja
félaginu. Ndnar er fjallad um fastan kostnad félagsins i kafla 1.1.6 Arstidasveifia i
utgefandalysingu pessari. Mikilvaegt er ad fylgjast vel med proun a fjolda feréamanna sem
koma til slands. Samdrattur i gistitekjum hefur neikvaed ahrif 4 reksturinn. Nanar er fjallad um
ahrif Covid-19 a rekstur félagsins i kafla 1.1.9 Covid-19 og adrir mégulegir heimsfaraldrar i

utgefandalysingu pessari.

8 Heimild fra Ferdamalastofu, vefsldd: https://www.ferdamalastofa.is/is/tolur-og-utgafur/fjoldi-ferdamanna/talningar-ferdamalastofu-
i-flugstod-leifs-eirikssonar og Hagstofa Islands (bradabirgdatdlur fyrir arin 2023 og 2024), vefsldd:
https://px.hagstofa.is/pxis/pxweb/is/Atvinnuvegir/Atvinnuvegir__ferdathjonusta__Gisting__1_hotelgistiheimili/SAM01102.px

7 Heimild frd Hagstofu Islands (bradabirgdatdlur fyrir arid 2023), vefslos:
https://hagstofa.is/talnaefni/atvinnuvegir/ferdathjonusta/gisting/
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Strid og 6fridur a alpjédavettvangi getur haft neikvaed ahrif a ferdavilja folks almennt og getur
par af leidandi valdi® faekkun ferdamanna til islands.

1.1.2  Frambod vinnuafls og starfsmenn

Ferdapjonusta er almennt fremur vinnuaflsfrek starfsgrein og rikir mikil samkeppni um
starfsfolk. Slikt astand kann ad leida til haekkana samningsbundinna launa sem og launaskriés.
Enn fremur getur skortur a félki leitt til pess ad félagid verdi undirmannad a alagstimum sem
getur leitt til tafa vid afgreidslu og valdid 6anesegju vidskiptavina. Framangreindir paettir geta
leitt til aukins kostnadar og/eda leegri tekna fyrir félagid.

islandshétel leggja dherslu & ad lada ad og halda i haeft starfsfolk. Félagid leggur kapp & ad
greida samkeppnishaef laun og bjoda gott starfsumhverfi. Ekki er pd heegt ad abyrgjast ad
félagi® muni 6llum stundum geta radid til sin og/eda haldid i haeft starfsfolk. Ef félagid er 6feert
um ad lada ad, halda, freeda og hvetja haeft starfsfolk til starfa fyrir félagid getur pad haft ahrif
a gaedastig hételanna og af peim s6kum haft neikvaed ahrif a tekjur og afkomu félagsins.

Ferdapjonustan byr vid mikla starfsmannaveltu, medal annars vegna arstidarsveiflu rekstrar.
islandshétel er med flest stodugildi yfir sumarmanudina pegar hadnn rekstrarins stendur yfir.
Medalfjoldi timabundinna starfsmanna félagsins yfir hadnn nam 139 stédugildum arid 2022 og
165 arid 2023.

Stodugildi eftir manudum ma sja @ mynd 4 ad nedan en arin 2020 og 2021 skera sig ur vegna
heimsfaraldurs Covid-19 pegar félagid purfti ad faekka starfsfolki umtalsvert.
Starfsmannafjoldi er nu ordinn haerri en hann var & arunum 2018 og 2019. Nanar um adgerair
félagsins sem tengjast Covid-19 er ad finna i 1.1.9 Covid-19 og adrir mégulegir heimsfaraldrar
i utgefandalysingu pessari.

Medaltal stodugilda 2018 var 756, 2019 var 744, 2020 var 366, 2021 var 360, 2022 var 687
0og 2023 var 823. Ef félagid styrir ekki starfsmannahaldi a skilvirkan hatt getur pad haft i for
med sér mikinn kostnad vid radningar eda rekstrarendurskipulagningu sem getur haft neikvaed
fijarhagsleg ahrif a félagio.
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Mynd 4: St6dugildi [slandshdtela eftir manudum.

Launakostnadur félagsins var um 42% af tekjum félagsins arid 2023. Launahaskkanir geta haft
veruleg ahrif a rekstrarafkomu félagsins ef verd a pjonustu félagsins haekkar ekki ad sama
skapi. Til deemis getur haekkun um eitt prosentustig a launakostnad félagsins haft neikveed
ahrif & rekstrarhagnad fyrir skatta um samtals 70 m.kr. ef midad er vid launakostnad a arinu
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2023. Heetta er & pvi ad aukinn prystingur @ haekkun launa akvedinna stétta launafélks og
verkalydsfélaga muni haldast i hendur vid aukna starfsmannaveltu.

Skortur & starfsfélki getur haft afleidingar fyrir daglegan rekstur hételanna og getur takmarkad
moguleika félagsins @ ad vaxa og fjdlga hotelum i framtidinni. Almennt hefur ferdapjonusta a
islandi purft ad reida sig & erlent vinnuafl og til &lita hefur komid ad notast vid erlendar
starfsmannaleigur til ad brua skort a starfsfolki.

Félagio hefur gert pjonustu- og verktakasamninga vid utanadkomandi adila; Daga hf., kt.
460999-2439, og Ab-prif ehf., kt. 450706-0350, um prif og raestingar a tilteknum hételum
félagsins i Reykjavik. Arid 2022 voru innleidd valkvaed herbergisprif . Opt in)& 6llum hételum
félagsins, sem hefur i fér med sér ad vinnustundum vegna herbergisprifa faekkar. Arid 2023
innleiddi félagid jafnframt Sweeply hugbunad (,Sweeply-Simple housekeeping and task
management for hospitality’) sem er til pess fallinn ad einfalda skipulagningu og hamarka
afkdst i herbergisprifum.

Til ad meeta arstidarsveiflu i tekjum getur félagid feekkad fjdlda starfsmanna med uppségnum
eda sambaerilegum radstofunum. Haettan vid slikt er ad pegar félagid parf t.a.m. ad endurrada
til ad maeta hadnn er ad starfsfélk snui ekki aftur til félagsins vegna pess ad vidkomandi hefur
fengid adra vinnu. Jafnframt geta slikar adgerdir bitnad a pjénustu vid vidskiptavini félagsins
og/eda skadad vorumerki og ordspor pess, sem getur haft neikvaed ahrif a getu félagsins til
ad lada ad og halda starfsfolki i framtidinni.

1.1.3  Lykilstarfsfolk

Framtidarpréun félagsins veltur medal annars a pekkingu og reynslu stjérnenda pess og
annarra lykilstarfsmanna. Innan félagsins er yfirgripsmikil reynsla og pekking a islenskum
hotel- og ferdamannamarkadi. Pad geeti haft neikvaed ahrif a félagid ef einn eda fleiri pessara
lykilstarfsmanna haettu storfum hja pvi, en sérstaklega ef margir peirra myndu hverfa fra
félaginu med stuttu millibili. Félagid leggur aherslu a8 ad bjéda god starfsskilyrdi og
samkeppnishaef laun, en ekki er haegt ad tryggja ad félaginu takist avallt ad lada til sin og halda
i lykilstarfsmenn. Nai félagid ekki ad lada til sin eda halda i lykilstarfsmenn geeti pad haft
neikvaed ahrif a félagid.

1.1.4 Kjarasamningar og verkfoll

i mars 2024 undirritudu Samték atvinnulifsins nyja kjarasamninga vid oIl adildarfélég SGS,
4samt Eflingu, Samidn, RSI, VM. Matvis, Grafiu og VR/LIV. Samningarnir gilda allir fra 1. febrtar
2024 til 31. januar 2028. Samningarnir hafa fengid heitid ,Stodugleika og velferdar
kjarasamningurinn 2024-2028" og er meginmarkmid samninganna ad studla ad lakkun
verdbodlgu og leekkun vaxta, sem er hagsmunamal baedi heimila og fyrirteekja. Jafnframt er
markmi® samningsins ad auka kaupmatt launafdlks, skapa fyrirsjdanleika i efnahagslifinu,
draga ur verdbdlguvaentingum og styrkja samkeppnisheaefni islensk atvinnulifs. Samningarnir
skapa fyrirsjaanleika i rekstri islandshétela og er dhaetta vegna kjarasamninga og verkfalla litil
a samningstimanum. Nai adilar ekki saman um endurnyjun a kjarasamningnum ad gildistima
loknum myndast haetta a verkfallsadgerdum sem geta hamlad starfsemi félagsins.

Moguleg verkfoll starfsstétta i flugidnadi og tengdri pjonustu a Keflavikurflugvelli geta haft
ahrif a8 samgongur til landsins og par med mdgulega haft neikvaed ahrif & afkomu félagsins.
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Hétel- og veitingarekstur er i edli sinu mannaflsfrek atvinnugrein og félagio treystir a starfsfélk
sitt til ad veita vidskiptavinum sinum gaedapjonustu en af pvi leidir ad kjarasamningar og
verkfoll geta haft mikil ahrif 8 afkomu félagsins.

1.1.5  Stjornmdlaumhverfi

SuU haetta er vidvarandi ad akvardanir og stefna stjérnvalda i malefnum ferdapjonustu, sem
medal annars geta radist af préun stjérnmala & islandi eda einstékum pdlitiskum atburdum,
hafi neikvaed ahrif 4 starfsemi ferdapjénustufyrirtaekja, par med talid 4 starfsemi islandshétela.
Daemi um slikt veeri haekkud eda breytt skattheimta og gjaldtaka af ferGamdnnum eda
fyrirteekjum i ferdapjonustu, adal- eda deiliskipulagsmal vegna hoétela og préoun
Keflavikurflugvallar sem helstu samgénguaedar ferdamanna til landsins. Onnur atridi sem gaetu
haft dbein ahrif veeru adgengis- og adstédumal vid vinsaela ferdamannastadi og vegaadaetiun
svo daemi séu tekin.

islandshétel er eigandi meirihluta peirra fasteigna sem hysa hételin i rekstri félagsins.
Innleiding nyrra reglna sem luta til deemis ad fridun fasteigna, vardveislu gétumyndar og vernd
listreennar, menningarlegrar eda sdgulegrar arfleifdar 4 athafnasvaedum, par sem islandshétel
a fasteignir, geta haft neikvaed ahrif a félagio. Komi til pess ad slikar reglur verdi settar gaetu
baer sett félaginu prengri skordur vardandi vidbyggingar eda préun og vidhald fasteigna og
bannig ryrt verdgildi peirra. Pa geta breytingar a deiliskipulagi leitt til breytinga a ymsum
pattum sem ahrif hafa & fasteignamat og leiguverd. Strangari 16ggjof um gaeda-, 6ryggis-,
umhverfis- og byggingastadla fasteigna gaeti neytt félagid til ad takast a hendur dyr og
ofyrirséd vidhaldsverkefni med neikvaedum ahrifum fyrir fjarhagslega stédu félagsins.

Félagid, asamt doétturfélogum, er had ymsum leyfum fra stjérnvoldum medal annars
rekstrarleyfi fyrir gistingu og rekstrarleyfi til veitingasdlu en almennt eru gefin Ut leyfi fyrir hvert
og eitt hotel en ekki félagid i heild. Ef stjérnvaldsleyfi félagsins verda afturkollud eda ekki
endurnyjud getur slikt haft ahrif a getu félagsins til ad stunda vidskipti i nuverandi mynd og
haft verulega neikvaed ahrif & rekstur og ordspor félagsins.

Fasteignir félagsins i Adalstraeti 16 og Laekjargdtu 10, 101 Reykjavik eru fridlystar, og
Gardarsbraut 17 & Husavik fridud, i samreemi vid |[6g um menningarminjar nr. 80/2012. Vid
framkvaemdir & Laekjargotu 10 fundust auk pess fornminjar fra landnamstima. Félagid er pvi ad
hluta had 16gum og reglum um forn- og menningarminjar.

pPa ber félagid einnig aheettu af préun a svidi vinnuréttar par sem félagid starfar i
vinnuaflspungri atvinnugrein. Nanar er fjallad um starfsmenn og kjarasamninga i kafla 1.1.2
Frambod vinnuafls og starfsmenn i utgefandalysingu pessari.

1.1.6  Arstidasveifla

A lidnum 4rum hefur ferdapjénustan i heild sinni unnid ad pvi ad draga Ur arstidasveiflum
komu erlendra ferdamanna til landsins. bratt fyrir pad er enn umtalsverd arstidasveifla til
stadar, og eru sumarmanudirnir peir mikilvaegustu fyrir ferdapjonustuna i heild sinni sem og
Utgefanda. | pessu samhengi skal sérstaklega bent & ad vetrardvalir erlendra ferdamanna
hérlendis eru jafnan styttri og telja par af leidandi faerri gistinastur & hvern ferdamann.

Vert er ad huga ad pvi ad almennt myndast meginhluti rekstrarhagnadar i hételrekstri & islandi
yfir haénn. Hadnn er skilgreind sem timabilid fra 1. juni til 30. september & hverju &ri. A arinu
2023 matti rekja u.p.b. 50% tekna til haannar.
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Af pvi leidir ad félagid er sérstaklega vidkvaemt fyrir aféllum sem myndu hafa neikveed ahrif a
s6lu & pessum arstima. Sveifluna ma sjd 4 mynd 5 en seldar gistinaetur & islandi hafa ségulega
verid fleiri yfir sumarmanudina.
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Mynd 5: Seldar gistineetur @ hotelum eftir manudum & arunum 2018-2023.8

Aukinnar ahaettu gaetir i rekstri félagsins yfir vetrarmanudina og eftir pvi sem hotelherbergjum
fidlgar og hételin verda staerri haekkar fastur kostnadur. Stor hluti kostnadar félagsins er fastur,
sem getur takmarkad félagid til ad fara i miklar kostnadaradgerdir a 1agonn (e. Low season).
Steerstu kostnadarlioir félagsins eru starfsmannakostnadur, vorukaup,
fiarmognunarkostnadur, husnaediskostnadur og husaleiga. Helstu adgerdir sem félagid hefur
farid i til ad bregdast vid arstidarsveiflum og til pess ad draga ur kostnadi vid rekstur hétela
hefur verid ad loka hotelum yfir vetrarmanudi og leekka par med breytilegan kostnad
vidkomandi hétela. Pad getur hins vegar tekid tima og verid kostnadarsamt til skamms tima ad
draga ur kostnadi félagsins, t.a.m. starfsmannakostnadi. Félagid skodar hvert tilvik fyrir sig til
ad meta hvernig best er ad lagmarka kostnad peirra hétela par sem ekki naest naegjanleg
nyting utan haannar. Ef félagid naer ekki ad lagmarka kostnad a lagénn gaeti pad haft i for med
sér neikveedar fjarhagslegar afleidingar fyrir félagio.

1.1.7  Samkeppni

Hord samkeppni rikir a islenskum hétel- og gistimarkadi sem edli mals samkveemt hefur ahrif
a verd og pjonustustig. Umfjéllun um islenska hételmarkadinn og helstu samkeppnisadila ma
finna i kafla 3.1 /slenski hotelmarkadurinn. Félagid styrir herbergjaframbodi sinu med pad fyrir
augum ad hamarka rekstrarhagnad fyrir fjarmagnslidi, skatta og afskriftir (,EBITDA") med virkri
verdstyringu og sem hagkveemustu nytingu. Frambodsaukning, svo sem vegna innkomu nyrra
adila @ markadinn, veeri ad dbreyttu til pess fallin ad laekka gistitekjur & hverja selda gistinétt
(,medalverd” eda ,ADR") (e. average daily rate) og/eda draga ur nytingu og par med leekka
gistitekjur a hverja frambodna gistinott (,RevPAR") (e. revenue per available room). Feerri
seldar gistineetur leida til leekkandi tekna nema til pess komi ad medalverd haekki. Félagid
fylgist med pvi hvernig best er ad hamarka RevPAR a hételum pess midad vid frambod og
eftirspurn @ hverjum tima.

8 Heimild fra Hagstofu islands (brddabirgdatdlur fyrir arid 2023), vefslda:
https://hagstofa.is/talnaefni/atvinnuvegir/ferdathjonusta/gisting/
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Deilihagkerfid med AirBnB, heimilaskiptum og fleiri gistimoguleikum hefur vaxid a sidustu arum
og aukid pannig frambod og beett vid mdéguleikum & gistingu fyrir ferdamenn. Med hertum
reglum & gistingu i deilihagkerfinu ma gera rad fyrir ad pad dragi ur frambodi slikra
gistimoguleika. Ef pad dregur ur frambodi i deilihagkerfinu purfa hotelin ad taka vid peim fjélda
en 4fram ma gera rad fyrir téluverdri samkeppni vid deilihagkerfid um gistingu. Arié 2023 voru
hételgistingetur um 53% af 6llum seldum gistinéttum & islandi®. Samkeppni vid adra
gistimdguleika er auk pess misskipt milli landshluta. Arid 2022 var hlutfall hételgistinatta af
seldum gistinéttum haest @ héfudborgarsvaedinu (um 80%) en laegst & Austurlandi (um 24%).

Ekki er haegt ad einskorda samkeppni & hotelmarkadnum vid frambod & gistingu & islandi pvi
verd og pjénustustig & islandi parf ad vera samkeppnishaeft vid nagrannalénd okkar. Fjdldi
ferdamanna a heimsvisu arid 2023 var um 1.286 milljonir™®. Erlendir ferdamenn sem komu til
islands &rid 2019 ndmu um 0,14% af ferdaménnum & heimsvisu. island sem afangastadur er
bvi i mikilli samkeppni vid énnur I6nd.

1.1.8 Svadisbundin dhaetta

Félagid starfreekir hétel hringinn i kringum landid og styrkir par med voruframbod sitt og dreifir
rekstrarahaettu par sem haegt er ad na til fjdlbreyttari ferdamannahdpa a pann hatt. Hverju
landsvaedi fyrir sig fylgir akvedin stadbundin rekstrardheetta tengd stadsetningu og
stadhattum a hverju svaedi.
Sem deemi um stadbundna rekstrarahaettu ma nefna i) vedurfarslegar adsteedur, ii) samgongur
- moguleika a lokunum vegna vedurs og annars og iii) moguleika a eldgosum, jardskjalftum og
annarri va. Félagid metur adstaedur eftir landssveedum og hefur sett saman vidbragdsasetiun
med tilliti til peirrar stadbundnu ahaettu sem er & hverjum stad fyrir sig. Eitt af hotelum
félagsins, Fosshotel Jokulsarlon, er til ad mynda hluti af almannavarnarvidbrégdum vegna
moégulegs eldgoss i Oraefajokli.

Taldar eru likur @ ad eldgosin a Reykjanesskaga, sem héfust a arinu 2021, marki upphaf lengra
timabils jaréelda a sveedinu. Eldgosin & Reykjanesskaga hafa fengid umfjollun i erlendum
fréttamidlum og i névember 2023 tilkynntu islensku flugfélégin, Icelandair og Play, ad nylegar
jardhreeringar og umfjéllun um eldgosin hafi dregid Ur eftirspurn eftir flugferdum til islands.
Ekki er haegt ad utiloka svidsmyndir par sem eldgos a8 svaedinu valda réskun og/eda
skemmdum & innvidum, t.a.m. a orkuveri HS Orku i Svartsengi sem gaeti haft ahrif & dreifingu
raforku, heits vatns og neysluvatns & Reykjanesi. Blaa 16nid, sem er talid mikilveegt addrattarafl
ferdamanna til slands, er einnig starfraekt { Svartsengi og hefur purft ad gripa til timabundinna
lokunarradstafanna sidan eldgosin & Reykjanesskaga hoéfust. Eldgos geetu einnig raskad
samgongum til og fra Keflavikurflugvelli. Myndu ofangreindar svidsmyndir raungerast geeti pad
haft neikvaed fjarhagsleg ahrif & islandshétel pratt fyrir ad félagid starfraeki ekki hétel &
Reykjanesskaga. Einnig geta komid upp steaerri eldgos annars stadar a landinu, t.a.m.
sprengigos par sem gys undir sjd, vatni eda jokli med tilheyrandi 6skufalli. Slik eldgos geetu
haft ahrif til takmdérkunar a flugsamgdéngum til og fra landinu sem geeti haft neikvaed ahrif a
rekstur islandshétela.

1.1.9  Covid-19 og adrir mogulegir heimsfaraldrar

¢ Heimild fra Hagstofu islands (bradabirgdatolur), vefslosir:
https://px.hagstofa.is/pxis/pxweb/is/Atvinnuvegir/Atvinnuvegir__ferdathjonusta__Gisting__3_allartegundirgististada/SAM01601.px og
https://px.hagstofa.is/pxis/pxweb/is/Atvinnuvegir/Atvinnuvegir__ferdathjonusta__Gisting__1_hotelgistiheimili/SAM01102.px

© Heimild frd UN Tourism, vefsldd: https://www.unwto.org/tourism-data/global-and-regional-tourism-performance
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Covid-19 haf8i vidtaek ahrif 4 efnahagslif & islandi sem og erlendis og pa sérstaklega ahrif &
ferdapjonustuna & heimsvisu, medal annars vegna tilkomu samkomutakmarkana og
takmarkana sem voru settar & landamaeri islands 0og annarra landa i heiminum. bétt
samkomutakmaoérkunum hafi verid aflétt geeti endurkoma Covid-19 faraldursins, Utbreidsla nys
afbrigdis Covid-19 eda Utbreidsla annarra faraldra i framtidinni haft neikvaedar fjarhagslegar
afleidingar fyrir félagid.

Ferdamoénnum til islands faekkadi verulega milli dranna 2019 og 2020 eda um 76% sem ma
rekja til heimsfaraldurs Covid-19. Hlutfall erlendra gesta hja félaginu er ad jafnadi um 90% og
er félagid pvi verulega had samgdngum til og fra landinu. Arid 2020 sker sig ur par sem miklar
takmarkanir voru settar & komur erlendra feramanna vegna Covid-19 fra 1. april og pvi var
hlutfall erlendra gesta um 60% 4 arinu og adeins 46% &rid 2021. Tekjur islandshétela drégust
saman um 68% milli aranna 2019 og 2020. Strax var gripid til adgerda til ad draga ur kostnadi
i samraemi vid ahaettumat félagsins par sem faekkun ferdamanna er staersta ahzetta félagsins.
A medal métvaegisadgerda sem félagid greip til voru lokanir hétela, uppsagnir starfsmanna,
frysting lana, undanpagur soéttar fra lanakvodum, frestun fengin a greidslum fasteignaskatta
og endurskipulagning rekstrar. Gerdir voru leigusamningar vid Sjukratryggingar islands par
sem hétel voru leigd Ut sem sjukrahdtel. Leigutekjur fra Sjukratryggingum islands voru 1.285
m.kr. arid 2021 og 419 m.kr. arid 2022. ba var 16gd ahersla a ad selja og markadssetja pjonustu
félagsins fyrir innanlandsmarkad med ymsum gistinattatilbodum.

Félagid greip einnig til motvaegisadgerda til ad leekka fastan kostnad a bord vid
husnaediskostnad, husaleigu og fjarmagnsgjold eftir tekjufall vegna Covid-19. Félagid samdi
vid tvo af premur leigusélum™ um 50% afslatt af leigugjaldi fyrir timabilid 1. april 2020 til 31.
mars 2021, en ekki nadist samkomulag um afslatt af leigugreidslum vid leigusala Fosshétel
Reykjavik. Nanar er fjallad um démsmal vegna leigugreidsina a Fosshoétel Reykjavik i kafla 1.4.4
Doms- og gerdardomsmal i utgefandalysingu pessari og umfjollun um leigusala félagsins er
ad finna i kafla 2.9 Leigusamningar i Utgefandalysingu pessari. Lanveitendur félagsins
sampykktu ad fresta afborgunum og vaxtagreidslum langtimalana fram til arsins 2022 og veita
félaginu undanpagu fra lanakvodum ut arid 2022. Félagid fékk jafnframt frestun a greidslum
fasteignaskatta og stadgreidslu launa- og tryggingargjalds ad mestu leyti vegna arsins 2020.
Fyrsti gjalddagi frestunar stadgreidslu og tryggingargjalds var 15. juli 2022 og lokagjalddagi er
15. juni 2026. Um er ad reeda jafnar afborganir manadarlega en félagid er i skilum med
afborganir vegna frestunarinnar vid utgafu a pessari Utgefandalysingu. Fasteignaskattar hafa
verid gerdir upp. Nanar er fjallad um urreedi Covid-19 vegna fjarmoégnunar félagsins i kafla
5.6.3 Urraedi vegna Covid-191 Utgefandalysingu pessari.

1.2 Fjarhagsleg ahaetta

Starfsemi islandshétela hefur i for med sér margvislega fjarhagslega ahaettu, svo sem
breytingar a gengi erlendra gjaldmidla, vaxtabreytingar, aheettu vegna lansvidskipta og
lausafjaraheettu. Fyrrgreindir paettir geta haft ahrif a afkomu félagsins og virdi pess.
Fjarmalastjori fer med hlutverk ahaettustyringar fjarhagslegrar aheettu i samstarfi vid forstjora.

1.2.1 Gjaldmidladhetta

" Félagid er med tvo leigusamninga vid pridju adila og einn par sem pridji adili & 40% i fasteigninni 8 méti 60% hlutar i eigu félagsins.
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Gjaldmidladheetta er su ahaetta ad tekjur og hagnadur félagsins dragist saman vegna
Ohagstaedra breytinga a gengi gjaldmidla. Steersti hluti innkaupa félagsins er af innlendum
birgjum en meirihluti af veltu var ad jafnadi i EUR. Arin 2020 og 2021 skera sig Ur par sem
meirihluti tekna er i ISK. Tekjur samstaedunnar i EUR arid 2023 voru um 50% af tekjum arsins,
samanborid vid 54% arid 2022 og 20% arid 2021. Tekjur samstaedunnar i ISK arid 2023 voru
um 49% samanborid vid 45% arid 2022 og 79% arid 2021. Félagid hefur verid ad breyta
greidslufyrirkomulagi einstaklingsbdkana pannig ad peir greida nu fyrir keypta pjonustu i ISK
og ber félagid pvi minni gengisahaettu fra bokun fram ad greidslu. Vegna pessa er gert rad
fyrir ad velta félagins a arinu 2024 verdi um 75% i ISK og er pad breyting fra pvi sem adur hefur
verid. Eftir sem adur pa eru tekjur fra ferdaheildsélum afram baedi i ISK og EUR og pvi engar
breytingar a pvi fyrirkomulagi. Velta annarra gjaldmidla er éveruleg. bréun a@ gengi erlendra
gjaldmidla, einna helst EUR, gagnvart ISK mun eftir sem adur geta haft ahrif a tekjur félagsins.
Félagido ber afram aheettu af pvi ad mikil styrking ISK gagnvart helstu vidskiptamyntum geri
verdlag & islandi dhagsteedara fyrir erlenda ferdamenn sem geeti dregid Ur komu peirra til
landsins, leitt til breytinga i neyslumynstri peirra hérlendis eda stytt medaldvalartima. Einnig
geetu erlendir ferdamenn kosid i auknum meeli ad nyta odyrari gistimoguleika. pPad er pvi
akvedin jafnveegislist folgin i pvi ad meta hversu mikil verdteygni erlendra feréamanna er
gagnvart gistingu a hverjum tima.

Gjaldmidladheetta samsteedunnar hlyst af éjafnveegi gengishreyfinga islensku kréonunnar vid
helstu myntir i heimaléndum peirra ferdamanna sem koma til landsins. Starfraekslugjaldmidill
félagsins er islenskar krénur (,ISK”), verdlagning er i ISK og pungi greidslna er ISK par sem
einungis hluti ferdaskrifstofa greida i EUR. Gjaldskra félagsins er sett fram i EUR og ISK, en
samid er vid ferdaskrifstofur til eins ars i senn og hluti af tekjum félagsins pvi samningsbundnar
ar fram i timann. islandshétel askilja sér rétt til ad breyta samningsverdum sinum pegar
efnahagslegar breytingar eiga sér stad, t.a.m. breytingar i virdisaukaskatti, skéttum, verébdlgu
0g auknum birgdakostnadi. Uppfeerd verd myndu gilda um nyjar bokanir.

Félagid beitir eins virkri tekjustyringu og kostur er, en eitt af markmidum virkrar tekjustyringar
er ad styra gjaldmidlaahaettu med peim haetti ad hagur félagsins sé sem best tryggdur. Nanar
er fjallad um tekjustyringu félagsins i kafla 1.2.6 Aheetta af tekjustyringu i Utgefandalysingu
bessari.

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd a dagslokagengi vidskiptadags en peningalegar
eignir og skuldir eru faerdar midad vid gengi & uppgjorsdegi i arslok/arshlutauppgjori og
gengismunur sem myndast er faerdur i rekstrarreikning i samreemi vid reikningsskilastadla.
Pungi gjaldeyrisahaettu félagsins er i rekstri og sjédstreymi par sem stor hluti tekna er i
erlendum gjaldeyri (EUR) en meirihluti skulda og eigna i islenskum krénum. i ok &rs 2023 voru
um 65% skuldbindinga félagsins i ISK.

Sveiflur & gengi gjaldmidla eru fyrir utan ahrifasveedi félagsins og fylgjast parf reglulega med
pbréun ISK til haekkunar/laekkunar. Miklar sveiflur i gjaldmidlum geta haft ahrif & afkomu
félagsins. Félagid hefur og getur beitt dhaettuvornum til ad lagmarka aheettu sina, t.d. med
framvirkum samningum. Vid birtingu lysingar var félagid ekki med neinar virkar gjaldeyrisvarnir.

1.2.2  Vaxta- og verdbdlgudhatta

islandshétel bera vaxtadhaettu af ldanum sinum og &véxtun lausafjar. Breytingar & voxtum hafa
baedi ahrif & fjarmagnskostnad félagsins sem og fjarmagnstekjur og pvi afkomuna & hverjum
tima. Greidsluahaetta vegna vaxta er pripaett, gengisahaetta, verdbolguahaetta og haskkun
breytilegra vaxta. Steersti hluti eda 51% lansfjarmoégnunar pann 31.3.2024 er dverdtryggdur,
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likt og nedangreind mynd synir. P4 var 84% lansfjarmdgnunar & breytilegum voxtum pann
31.3.2024.

m Overdtryggd ISK

W Breytilegir vextir
m Verdtryggd ISK

m Fastir vextir
mEUR

Mynd 7: Skipting langtimaldna félagsins m.v. 31.3.2024 Mynd 6: Skipting vaxta félagsins m.v. 31.3.2024

Langtimaskuldir vid lanveitendur félagsins namu samtals 23.912 m.kr. pann 31.3.2024, p.m.t.
naesta ars afborganir. bar til vidbdtar voru skammtimaskuldir félagsins vid lanastofnanir 355
m.kr. pann 31.3.2024. Heildar vaxtaberandi skuldir vid lanveitendur félagsins namu pvi 24.268
m.kr.”? pann 31.3.2024. Vegin medalkjor dverdtryggdrar lansfiarmognunar voru 11,98% pann
31.3.2024. Vegin medalkjor verdtryggdrar lansfjarmognunar voru 4,05% og vegin medalkjor
gengistryggdra skulda { evrum ndmu 8,04% pann 31.3.2024. Vextir & islandi voru i ségulegu
lagmarki arin 2020 og 2021 og foéru styrivextir Sedlabanka i 0,75%, medal annars vegna
efnahagadgerda sem farid var i til pess ad orva hagkerfid vegna heimsfaraldurs Covid-19.
Styrivextir foru haekkandi fra midju ari 2021 fram i agust 2023 pegar styrivextir voru komnir
upp i 9,25%. Vid vaxtadkvardanir i oktdber 2023, névember 2023, febrdar 2024, mars 2024
og pann 8. Mai s.I. var akvedid ad halda styrivoxtum ébreyttum i 9,25% og eru styrivextir pvi
9,25% vid utgafu a utgefandalysingu pessari.

Vid endurskodunartima fastvaxta lana félagsins arid 2027 getur félagio séd hvort greidslubyrdi
haekki og par med gripid til radstafana. Vaxtahaekkanir geta leitt af sér bein ahrif 8 afkomu
islandshotela. Félagid ver sig ekki sérstaklega gegn vaxtabreytingum. Horft til fjarhaedar
skulda vid lanveitendur pann 31.3.2024 hefdi haekkun eda leekkun vaxta um eitt prosentustig
leitt til heekkunar eda leekkunar vaxtakostnadar samsteedunnar a langtimaldnum um 239 m.kr.
a arsgrundvelli.

Haekkandi verdbdlga & islandi hefur ahrif & verdtryggd lan félagsins ad pvi leyti ad med
haekkandi visitdlu falla til auknar verdbeetur og heerri gjaldfeerslur & verdbdtapaetti i
rekstrarreikning. Pa getur verdbdlga valdid haekkunum a innlendum rekstrarkostnadi félagsins,
auk pess sem verdbdlga getur aukid prysting & kréfu um launahaekkanir.

1.2.3 Fjarmognunardheetta

Adstaedur a morkudum med lansfé geta breyst og ekki er heegt ad utiloka ad félagid purfi a
fjarmognun ad halda & timum pegar frambod lansfjar er takmarkad. Félagid er med neer alla
fiarmognun sina hérlendis og telja verdur liklegt ad fjarmoégnunar- og lausafjaraheetta félagsins
taki pvi ekki adeins mid af afkomu og styrk félagsins, heldur einnig af stédu innlendra
lanastofnana.

2 Fjarhaed reiknud Ur arshlutareikningi samstaedu islandshétela 31.3.2024. Langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars
afborganir ad vidbaettum skammtimaskuldum
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Ahzetta vardandi endurfjarmégnun er til stadar hja féldgum sem eru fjarmégnud med lantdkum
og lanstimi er styttri en afborgunarferli. Heetta er & pvi ad samstaedan nai ekki ad fjarmagna
sig @ sambeerilegum eda betri kjorum og adur og ad samstaedunni takist ekki ad
endurfjdarmagna lan sin 8 gjalddaga eda semja um aframhaldandi fjarmoégnun og geti pvi
mogulega ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar.

Takmarkad lansfé & innanlandsmarkadi kann ad hafa ahrif & getu félagsins til frekari
fiarfestinga. Auk pess sem staerd félagsins & innlandsmarkadi getur takmarkad moguleika til
frekari skuldsetningar. Félagid gaeti pvi purft ad skoda moguleika a pvi ad auka hlutafé
félagsins eda leita ut fyrir landssteinana eftir fjarmagni.

Lanssamningar félagsins og dotturfélaga innihalda medal annars en eru ekki takmarkadir vid
skilmala sem luta ad lagmarksgreidslupekju og eiginfjar- og skuldsetningarhlutfalli auk pess
sem félaginu er 6heimilt ad gera verulegar breytingar & starfsemi sinni, nema med sampykki
lanveitanda. Brot gegn sérstokum lanaskilmalum kann ad leida til gjaldfellingar. Nanar er fjallad
um fjarmognun félagsins i kafla 5.6 Fjarmognun félagsins i utgefandalysingu pessari.

Félagio er med utistandandi skuldabréfaflokk sem skradur er a Adalmarkad Nasdaq Iceland og
ber dhaettu sem pvi fylgir, sem kemur fram i kafla 1.1. Ahaetta tengd skuldabréfunum i
skuldabréfalysingu IH140647 dagsettri 14. mai 2018. Skuldabréfid ber einnig skilmala sem fela
medal annars i sér akvaedi um hlutfall vaxtaberandi skulda af EBITDA, lagmarks eiginfjarhlutfall,
takmarkanir a ardgreidslum og takmarkanir a s6lu vedsettra fasteigna sem falla undir
vedandlagid. Nanari umfjollun um skilmala skuldabréfsins ma finna i kafla 5.6 Fjdrmdégnun
félagsins i utgefandalysingu pessari.

Alla jafna er meiri sveigjanleiki til ad skilmalabreyta lanum fra vidskiptabdnkum en skradum
skuldabréfum par sem kréfuhafar skradra skuldabréfa eru almennt fleiri en einn og ber félagio
ahaettu af pvi.

1.2.4  Lausafjdrdheetta

Lausafjaraheetta er su ahaetta ad félagid verdi 6feert um ad standa vid skuldbindingar sinar a
gjalddaga. islandshétel gerir drlega daetlun um sjédstreymi og endurmetur sidan manadarlega
aaetlanir um sjédstreymi og spar um lausafjarporf. Markmid félagsins er ad eiga alltaf laust fé
fyrir skuldbindingum sinum pegar paer gjaldfalla og gripa til adgerda med sex manada fyrirvara
ef daetlud sjodsstada vikur verulega fra aaetladri stodu. pratt fyrir stefnu par um er pd ekki
haegt ad utiloka ad misraemi skapist milli kostnadarlida og tekna vegna skammtimasveifina i
rekstri. Eiginfjarhlutfall félagsins hefur haekkad fra 2014 og um leid hafa moguleikar félagsins
til 1antdku rymkad. Eiginfjarhlutfall samsteedunnar nam 35,6% pann 31.3.2024, 36,3% i arslok
2023, 35,0% i arslok 2022 og 36,0% i arslok 2021. i arslok 2023 haféi samstaedan
yfirdrattarheimild til umrada fra vidskiptabanka allt ad fjarhad 1.200 m.kr. og var hun nytt ad
hluta til & arinu 2023. bann 31. desember 2023 var handbeert fé alls 968 m.kr., adregin
yfirdrattarheimild var 545 m.kr. og handvedsett fjarhaed til tryggingar husaleigu fyrir Fosshoétel
Reykjavik nam 787 m.kr. bann 31. mars 2024 nam handbezert fé alls 286 m.kr. og hafdi félagid
adgang ad skammtimalanalinum ad fjarhaed alls 1.000 m.kr. sem var adregin ad fjarheed 355
m.kr. pann sama dag, 31. mars 2024.

Minnki adgangur samstaedunnar ad lausafé hefur pad neikvaed ahrif a8 getu samsteedunnar til
ad standa vid skuldbindingar sinar.

1.2.5 Motadila- og ldnsdheetta
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Félagid ber ahaettu af fjarhagslegu tapi ef vidskiptamenn eda adrir métadilar pess i
fiarmalagerningum standa ekki vid umsamdar skuldbindingar sinar gagnvart félaginu.
Tapsahaetta vidskiptakrafna raeedst einkum af aldri krafna, fjarhagsstddu og starfsemi einstakra
vidskiptavina.

Vidskiptakrofur félagsins ma ad steerstu leyti rekja til ferdaheildsala og annarra fyrirteekja i
reikningsvidskiptum. Félagid telur ahaettudreifingu vidskiptamanna vera innan aseettanlegra
marka. Um 40% af stoédu vidskiptakrafna i arslok 2023 er vegna 10 staerstu vidskiptavina
félagsins. bar af nam stada steerstu einstoku vidskiptakrofu um 18% af heildarfjarhaed
utistandandi krafna. Til samanburdar var um 60% af stodu vidskiptakrafna i arslok 2022 vegna
10 steerstu vidskiptavina félagsins.

Mesta mogulega tapsaheetta islandshdtela vegna vidskiptakrafna er bokfaert virdi
vidskiptakrafna sem nam 696 m.kr. pann 31.3.2024. Mesta mogulega tapsaheetta
islandshétela vegna krafna & tengda adila er jo6fn bdkfaerdu virdi peirra sem nam 38 m.kr. pann
31.3.2024. Nanari umfjollun um vidskipti vid tengda adila ma finna i kafla 4.6 Vidskipti vid
tengda adila i utgefandalysingu pessari.

Rekstur félagsins er pess edlis ad langsteersti hluti vidskiptanna er stadgreiddur eda greiddur
med kreditkorti. Gaedi Utistandandi krafna hafa sdgulega verid géé og i undantekningartilvikum
hefur purft ad nyta l6gfraediinnheimtu. Félagid faerir ekki nidurfaerslu vegna handbaers fjar og
vegna annarra krafna par sem tapsaheetta er litil og veent Utlanatap nemur déverulegum
fiarheedum. Félagid myndar nidurfeerslu vegna daetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og
annarra krafna. Nidurfaerslan er i meginatridum almenn nidurfeersla par sem tekid er tillit til
aldurs krafna auk pess sem tekid er mid af arlegum afskriftum hja félaginu.

Faersluhirdar sja um umsyslu vid kreditkortagreidslur vidskiptavina og greida fjarmuni afram til
félagsins. Feersluhirdar bera fjarhagslega abyrgd a pjonustu keyptri af félaginu. Félagié er med
samninga vid prja feersluhirda sem eru tveir innlendir og einn erlendur adili. Uppgjor fra
faersluhirdum eru @ T+1 og T+2 og eru endurkrofur a félagid dverulegar. Fyrirframinnheimtar
tekjur eru einnig éverulegar og halda kortafyrirtaekin ekki peim greidslum eftir og renna
greidslurnar pvi til félagsins i samraemi vid uppgjorsreglur.

Utistandandi krofur félagsins sveiflast nokkud innan &rsins i samreemi vid arstidarsveiflu i
tekjum félagsins. Markmid félagsins er ad lagmarka utistandandi krofur og midad er vié ad um
aramot sé dagafjoldi utistandandi krafna ekki heerri en 20 dagar ad medaltali. Nokkrar likur eru
a sveiflum og félagid leggur kapp a ad innheimtuferlar félagsins séu sem skilvirkastir og vandi
val peirra sem hafa heimild til pess ad hefja reikningsvidskipti, en auk pess eru sett hamarks
lanamork & vidskiptavini félagsins.

Félagid ber aheettu af fjarhagslegu tapi ef vidskiptamenn eda adrir métadilar pess standa ekki
vio umsamdar skuldbindingar sinar gagnvart félaginu. Vid mat & vaentu utlanatapi fyrir
vidskiptakrofur beitir samstaedan einféldudu virdisryrnunarlikani i samraemi vid IFRS 9. Su
nalgun krefst pess ad samstaedan meti nidurfeerslu sem er j6fn veentu Utlanatapi a liftima
vidskiptakrafnanna. Vidskiptakrofum samstaedunnar er skipt nidur i flokka eftir peim fjolda
daga sem paer eru komnar fram yfir gjalddaga.

Vid mat a fostu nidurfaersluhlutfalli fyrir hvern flokk er horft til tapssogu félagsins, leidréttri fyrir
framtidarveentingum um efnahagslega préun ef porf er a. Félagid framkveemir framangreint

3 Alpjéslegur reikningsskilastadall sem tilgreinir krofur um skraningu og mat fjdrmalagerninga p.m.t. virdisryrnun,
afskraningu og almenn ahaettuvarnarreikningsskil.
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mat nidur a einstaka vidskiptavini eda hopa vidskiptavina ef reynsla synir verulega frabrugdid
tapmynstur fyrir akvedna vidskiptavini eda hépa vidskiptavina. i einhverjum tilfellum getur pad
leitt til fraviks fra metnu hlutfalli nidur a8 hépa fyrir einstaka vidskiptamenn. Greidi vidskiptavinir
ekki samningsbundnar greidslur og/eda skadist vidskiptasamband félagsins vid pessa adila,
geeti pad haft dveruleg ahrif a félagio.

1.2.6  Ahetta af tekjustyringu

Félagid beitir virkri tekjustyringu med tilliti til frambods og eftirspurnar a hverjum tima a
hverjum stad fyrir sig med pvi ad breyta og uppfeera verd & herbergjum a bdkunarsidum.
Jafnframt er toluvert stér hluti vidskipta félagsins @ samningsverdum sem gefin eru Ut arlega
en kaupendur par eru ferdaskrifstofur og ferdaheildsalar. Hluti af békunum félagsins eru
verdlagdar mdrgum manudum adur en ad pjdnustan er veitt og greidd. Verdleggi islandshdtel
herbergi of hatt er heetta a4 ad nytingarhlutfoll leekki, en of l1ag verdlagning getur leitt til pess
ad medalverd verdi laegri en ella. Ohagkvaem tekjustyring gaeti pvi haft neikvaed ahrif 4 ardsemi
félagsins.

Til ad draga ur aheettu af tekjustyringu er félagido i samstarfi vid YieldPlanet og stydst vid
hugbunadarlausnir sem nefnast Channel Manager og Price Optimizer. Hid fyrrnefnda er
hefébundin leid til ad hamarka midleega virkni og afkdést vardandi dreifingu a
herbergjaframbodi og verdi en allar nettengdar sélurasir islandshétela eru tengdar inn & petta
kerfi. Hid sidarnefnda bydur upp a gagnadrifnar akvardanir og radleggingar ut fra frambodi,
bokunarstodu, verdum, sogulegum gdognum o.fl. Tenging YieldPlanet gengur i tvaer attir, p.e.
til ad styra frambodi fra seljanda og til ad boka herbergi fra kaupanda pannig ad bokunarstadan
er avallt rétt i rauntima. Félagid askilur sér rétt til ad breyta samningsverdum komi til breytinga
a efnahagsumhverfi, par med talid vegna gjaldeyrissveiflna, skattabreytinga og haekkana a
adfongum. ba hefur félagid dreifdar soluleidir sem dregur einnig Ur aheettupaettinum en betur
er fjallad um peer i kafla 3.3 Vidskiptavinir og séluleidir.

Medalverd i islenskum krénum hefur haekkad hja islandshételum sidustu ar en arin 2020 og
2021 skera sig ur par sem gridarlegur samdrattur var i eftirspurn erlendra feréamanna pau ar
vegna Covid-19. Félagid baud pa adur épekkt tilbods- og pakkaverd fyrir innlenda markadinn
auk pess sem timabundinn samningur var gerdur vid Sjikratryggingar islands um Utleigu
nokkurra hotela sem var & leegri verdum en gengur og gerist i edlilegu arferdi. Medalverd arid
2022 var svipad og arid 2019 en heekkadi talsvert arid 2023 og var um 8% heerra ad raunvirdi
i ISK en & arinu 2019.

25,4
18,5 19,6 19,3
16,7
] I I I ] ] I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mynd 8: broun & medalverdum félagsins I pusundum krona &rin 2016-2023.
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Veiking eda styrking islensku krénunnar hefur ahrif 8 medalverd félagsins en nanar er fjallad
um ahrif gjaldmidladheettu i kafla 1.2.1 Gjaldmidladheetta i utgefandalysingu pessari.

Verd og nyting hételherbergja hefur veruleg ahrif @ tekjur félagsins, og tekjur a hvert frambodid
herbergi.

1.3 Aheetta tengd rekstri utgefanda

1.3.1 Almenn rekstrardheetta

Rekstraraheetta er haettan a beinu eda débeinu tapi sem getur ordid vegna fjdlda patta i
starfsemi samsteedunnar, vinnu starfsmanna, 6ryggi starfsmanna og vidskiptavina, taekni,
netarasa, skipulagi og ytri patta. Mikilveegt er ad vel sé haldid utan um almenna rekstrarahasttu
hja félaginu. Rekstrarahaetta er sa atburdur, atvik eda annad sem veldur eda hefdi getad valdid
fijarhagslegu tjoni. Til pess ad lagmarka rekstrardhasttu félagsins pa er félagid med I6gbundnar
tryggingar, rekstrarstédvunartryggingar og adrar tryggingar til pess ad takmarka fjarhagstjon
ef tjén verdur a fasteignum og munum, auk abyrgdartrygginga. ba eru starfsmenn pjalfadir
sérstaklega og verkferlar skipulagdir med videigandi heetti. Félagid er med utanadkomandi
almannatengil, I6gfreedinga og adra sérfraedinga sér til radgjafar ef upp koma mal sem parfnast
sérfraedialits.

Félagido byr vid almenna rekstraraheettu sem tengist komu erlendra feréamanna til landsins
medal annars vegna faekkunar flugfélaga sem bjoéda flug til islands, verkfalla, gjaldprota
flugfélaga, kyrrsetninga flugvéla, heimsfaraldra og natturuhamfara en pad eru peettir sem eru
utan ahrifasvids stjornar félagsins og er nanar fjallad um pa aheettu i fyrri koflum
Utgefandalysingar pessarar, kafli 1.1 Ahzetta tengd efnahagsumhverfi og ferdapjonustu.

Félagid er einnig had stodugu adgengi ad birgdum og hvers kyns truflun a frambodi birgda
geeti haft ahrif & getu félagsins ad veita pa pjénustu sem vidskiptavinir krefjast. Haekkun a
kostnadi birgda eda tafir 8 sendingum geeti haft neikveedar fjarhagslegar afleidingar i fér med
sér.

1.3.2  Grunninnvidir

Rekstur félagsins er hadur grunninnvidum eins og vatnsveitu og dreifikerfi rafmagns. Truflanir
eda skemmdir @ grunninnvidum gaetu haft neikvaed ahrif & rekstur félagsins. Rekstur félagsins
krefst verulegs magns af rafmagni og vatni. Verdi skortur & vatni og rafmagni @ hotelum
félagsins geeti pad haft neikvaed ahrif & rekstur peirra og pjonustu vid gesti. Félagid dreifir
beirri rekstrarahaettu med pvi ad starfraekja hétel vids vegar um landid.

Til eru nyleg daemi um truflanir @ grunninnvidum, til ad mynda rof & vatnslogn til Vestmannaeyja
og vid eldgos a Reykjanesi par sem hjaveitulogn vard fyrir skemmdum. H6f8u pessir atburdir
neikvaed ahrif & rekstur fyrirtaekja @ sveedunum og ekki er haegt ad utiloka ad slikir atburdir
raungerist 4 68rum svaedum. islandshdétel rekur ekki hétel | Vestmannaeyjum né @ Reykjanesi
og vard pvi ekki fyrir truflunum vegna pessara atburda. Nanar er fjallad um svaedisbundna
ahaettu, par 8 medal dhaesttu vegna natturuhamfara, i kafla 1.1.8 Svaedisbundin dhaetta.

1.3.3  Upplysingataekni og stafraenar lausnir

Mikid af upplysingataeknikerfum eru notud i rekstri félagsins, fra bokun og fram yfir eftirfylgni
heimsoknar. Félagid notast vid adkeyptar lausnir sem sinna mismunandi tilgangi. Békunarvélar
og tengd kerfi eins og bokunarsidur eru einna mikilveegustu kerfi félagsins til ad tryggja
samkeppnisstddu og géda nytingu & hotelum pess.
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Bilanir i tolvukerfum geta haft verulega neikvaed ahrif & rekstur félagsins. Pa geeti pad haft
alvarleg ahrif & félagid ef tolvukerfi skyldu bregdast pannig ad vinnslugdgn,
personuupplysingar og/eda adrir samningar myndu tapast eda yréu gerdir opinberir. Pa er
ahaetta folgin i pvi ad 6ryggisbrestur eigi sér stad, til daemis ef brotist vaeri inn i kerfi, gdgnum
eytt eda pau dulkédud eda komist yrdi yfir vidkveemar upplysingar. Til ad tryggja uppitima,
skilvirkni og 6ryggi kerfa og til ad lagmarka ordsporsahaettu hefur félagid i samstarfi vid
sérfraedinga sett upp netbunad sem er hystur og rekinn hja vidurkenndum og vottuéum adilum.
Tekin eru afrit af 6llum vefpjonum samkveemt skilgreindum ferlum og eftirlitsferlar eru til
stadar.

Félagid medhondlar persénuupplysingar vidskiptavina i samreemi vid persénuverndarstefnu
félagsins og leggur dherslu & trausta vinnslu & persénuupplysingum eins og nanar er kvedid a
um i kafla 1.4.3 Perscdnuvernd i utgefandalysingu pessari.

Fra arinu 2022 hefur verid mikil uppbygging a grunn upplysingakerfum félagsins. Uppfeersla
og endurnyjun hefur stadid yfir & bokunar- og solukerfi félagsins, auk pess sem fjarhagskerfi
félagsins hefur verid uppfaert. Samhlida nytir félagid sér sjalfvirkar lausnir vid dagleg verkefni
fra upplysingakerfum félagsins eins og afstemmingar, reglubundid eftirlit og sending reikninga
til vidskiptavina. ba hefur samskiptaforrit verid innleitt til ad tryggja upplysingafleedi til allra
starfsmanna asamt almennum kerfum fyrir mannaudsmal til ad tryggja skilvirkni og ad ferlum
sé fylgt.

Ferdapjonusta hefur tekid stakkaskiptum sidustu ar og samhlida hafa ordid stafreen umskipti i
greininni par 48 medal i hételrekstri og mun félagid halda afram uppbyggingu i upplysingataekni
i framhaldi af uppfaersiu & grunnkerfum og innvidum. A pad baedi vid um innleidingu og
uppfaerslu stafreenna lausna fyrir vidskiptavini sem og lausnir sem einfalda ferla og adgerdir
starfsfdlks svo pau geti veitt betri pjonustu.

Ekki er heegt ad tryggja ad ekki komi upp brestir i upplysingateeknikerfum félagsins sem gaetu
haft neikvaed ahrif & rekstur pess, afkomu og ordspor. bPa er ekki haegt ad Utiloka ad ny teekni
eda krofur komi sidar fram sem geri ndverandi bunad félagsins ureltan og krefjist par med
fiarfestingar i nyjum bunadi eda taekni. Ef félagid neer ekki ad halda i vid teeknipréun
samkeppnisadila gaeti pad haft i fér med sér neikveedar fjarhagslegar afleidingar fyrir félagid.

1.3.4 Fasteignir, vidhald og stadsetningar

Samstaeda Islandshdétela er eigandi ad 16 hételfasteignum um allt land, alls 80.765 m? ad
flatarmali, auk annarra 6tekjuberandi fasteigna, alls 4.243 m? sem samanstanda ad steerstu
leyti af starfsmannaadstodum en einnig af préunareignum og vinnubudum. Samstaedan er had
beirri ahzettu sem eignarhald fasteigna ber med sér. Neikveedar markadsadsteedur a
fasteignamarkadi asamt ofyrirsédum atburdum i rekstri fasteigna geetu haft neikveed
fjarhagsleg ahrif i for med sér.

Nanari umfjollun um fasteignir félagsins er ad finna i kafla 2.8 Fasteignasafn félagsins i
utgefandalysingu pessari.

Félagid og détturfélog pess bera abyrgd & ad vidhald, endurnyjun og nyjar framkvaemdir
fasteigna séu fullnaegjandi fyrir reksturinn og geedastig hotelanna. Ef slikum framkveemdum er
ekki sinnt sem skyldi, ef gjaldfeersla og eignfaersla slikra framkveemda rumast ekki innan
aaetlana félagsins, ef tafir verda a framkveemdatima eda félagid nzer ekki ad afla naudsynlegs
fiarmagns vegna fjarfestinga, getur pad haft neikveedar fjarhagslegar afleidingar i for med sér,
hvort heldur sem litid er til mistaka i daetlanagerd, ofyrirséda atburda a framkveemdatima,
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kvada opinberra adila eda parfa og/eda veentinga vidskiptavina og starfsmanna. ba eru
fasteignir félagsins ad miklu leyti til hannadar fyrir hotelrekstur og getur pad reynst félaginu
erfitt ad finna hentugt hisnaedi af somu steerdargradu a sambaerilegum stadsetningum, kaemi
til pess ad ekki veeri heegt ad halda afram starfsemi i ndverandi fasteignum. Félagid og
détturfélog treysta 8 ymsa verktaka eda adra pridju adila vid ad prda, vidhalda og endurnyja
fasteignasafn samstaedunnar. baettir sem hafa ahrif @ getu peirra til ad framkveema
skuldbindingar sinar gagnvart félaginu geetu haft neikveed fjarhagleg ahrif i for med sér.
Yfirstandandi framkvaemdir hja félaginu eru vegna staekkunar & Hotel Reykjavik Grand en
engar akvardanir hafa verid teknar um adrar framkveemdir. Félagi® hefur skrifad undir
viljayfirlysingu um samstarf vid uppbyggingu 120 herbergja hétels vid Skdgarb6din & Akureyri,
en engin skuldbindandi akvordun hefur verid tekin um verkefnid. Nanar er fjallad um
fyrirhugadar framkvaemdir félagsins i kafla 5.7 Proun og framtidaraform.

islandshétel leggur mikla dherslu & ad reglulegu vidhaldi fasteigna sé vel sinnt til pess ad
tryggja sem best ad verdgildi peirra haldi sér. Mikilvaegt er ad tryggja ad peer fasteignir sem
hysa hotel félagsins séu i gédu astandi par sem astand peirra hefur ahrif a upplifun gesta.
Félagid gerir deetlanir um vidhalds- og rekstrarkostnad hverrar fasteignar arlega. Ef slikar
aaetlanir standast ekki eda komi til dveentra Utgjalda vegna vidhalds tiltekinna eigna geeti slikt
haft ahrif 4 afkomu félagsins.

A &rinu 2023 nam eignfaerdur kostnadur vegna byggingar & fasteignum 1.736 m.kr. Félagid
radgerir ad fjarfestingar arsins 2024 nemi 1.118 m.kr. en par af daetlar félagio ad fjarfestingar i
fasteignum og I6dum nemi 830 m.kr. og adrar fjarfestingar verdi 288 m.kr.

A arinu 2023 flutti félagid inn i nyjar hofudstddvar vid Hallgerdargdtu 13, 105 Reykjavik. Su
fasteign er leigd af pridja adila sem sinnir hefdbundnu vidhaldi fasteignarinnar og pvi er aheaetta
félagsins vid fasteignina takmaorkud.

Markmid félagsins er ad sinna hotel- og veitingasdlu med akvednu geedastigi og krefst
starfsemin arlegra fjarfestinga i medal annars lausafjarmunum og fasteignum félagsins vegna
almenns vidhalds. Hluti af vidhaldi hétela er reglubundid vidhald & herbergjum hételanna sem
kallar a timabundna lokun peirra sem getur valdid tekjumissi fyrir félagid. Leitast er vid ad sinna
reglubundnu vidhaldi utan haannatima.

Nanar er fjallad um aaetladar fjarfestingar og vidhaldsfjarfestingar fyrir arid6 2023 og 2024 i
kafla 5.8 Aaetlanir og horfuri Gtgefandalysingu pessari.

1.3.5 Ordsporsdheetta

islandshdtel treysta verulega & ordspor sitt og er pad mikilvaegt fyrir félagi® ad huga vel ad
Ollum samskiptum sinum vid gesti, starfsmenn, leigusala, birgja sem og adra samstarfsadila.
islandshétel nytir sér CRM hugbunadarlausn sem heldur utan um samskipti og snertifleti vid
gesti hételanna a einum stad. bar geta stjornendur hételanna fylgst med umsdgnum a helstu
bokunarsidum, sem og svarad peim. Einnig treystir félagid a pridja adila til pess ad veita
bjonustu félagsins, t.a.m. hefur félagid gert pjonustu- og verktakasamninga vid Daga hf., kt.
460999-2439, og Ab-prif ehf., kt. 450706-0350 um prif og reestingar a tilteknum hételum
félagsins i Reykjavik. Mikilveegt er fyrir félagié ad utanadkomandi adilar hugi vel ad samskiptum
og pjonustustigi vid vidskiptavini.

Ordspor hotelanna hefur ahrif a herbergjaverd sem og tekjur af annarri pjénustu sem pau veita.
Ordsporsaheetta er heetta 8 ad félagid verdi fyrir tekjumissi vegna neikvaedrar umfjollunar um
vidskiptahaetti eda adstodu a hotelum félagsins. Slik neikvaed umfjollun getur til deemis komid
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upp ef félaginu verda a mistok i rekstri, vegna kvartana fra gestum hotelanna eda ef félagid
eda tengdur adili pess er sakadur um eda deemdur fyrir athaefi sem samrymist ekki l6gum.
Rekstur veitingastada a vegum félagsins getur einnig ordid fyrir skada vegna neikvaedrar
umfjollunar, til deemis ef upp keemi matareitrun. Kostnadur vid ad endurbyggja skadad traust
getur verid umtalsverdur og dregid ur sjédstreymi félagsins. Ef ordspor eda trdverdugleiki
félagsins verdur fyrir tjoni vegna opinberrar eda almennrar umraedu getur pad haft neikvaed
ahrif @ framtidartekjur félagsins.

1.3.6  Samningsdheetta og mikilvaegir samningar

Fjarmdgnunarsamningar sem utgefandi er adili ad geta falid i sér haettu a agreiningi um tulkun
a efni samninganna og slikt getur leitt af sér fjarhagslegt tjén fyrir Utgefandann. bad sama a
vi® um adrar fjarfestingar, I16ggerninga og fjarmalagerninga Utgefna af Utgefanda. A félaginu
hvilir samningsbundin skylda til ad uppfylla ymis akveedi fjiarmoégnunarsamninga. Ef félagid yroi
ofaert um ad standa vid skuldbindingar sinar, eda heetti af einhverjum astaedum ad gera pad,
2ettu lanveitendur rétt @ ad gjaldfella Ian og krefjast endurgreidslu, sem gaeti haft i for med sér
neikvaedar fjarhagslegar afleidingar fyrir félagid ef endurfjarmégnun reyndist 6hagstaed eda
omoguleg. Gjaldfellingarheimildir lana félagsins snua ad hefdbundnum vanefndaakveedum,
t.d. vanefndum & samningsbundnum greidslum og brotum & fjarhagsskilmalum. Einnig eru
skilmalar er vardar breytingar a eignarhaldi, afleiddar vanefndir (e. cross-default), breytingar
a félagi, utgreidslur, ardgreidslur, krofur um lagmarks eiginfjarhlutfall og takmarkanir a
vedsetningu. Sja nanari umfjollun i kafla 5.6.1 Ldnaskilmailari utgefandalysingu pessari.

A félaginu hvilir einnig samningsbundin skylda til ad uppfylla ymis akvaedi leigusamninga. Ef
félagid yrdi 6faert um ad standa vid skuldbindingar sinar, eda haetti af einhverjum astaedum ad
gera pad, aettu leigusalar rétt @ ad rifta umreeddum samningum, sem geeti haft neikvaedar
fijarhagslegar afleidingar i for med sér fyrir félagid vid pad ad missa hétel ur rekstri.

A &rinu 2021 var détturfélagid Helgaland ehf., kt. 691209-3850 sameinad islandshételum og
islandshételum { kjoifarid skipt pannig ad Ottuhaed ehf., kt. 611021-1000 (nU Helgaland ehf.)
tok yfir tilteknar eignir félagsins. Sja nanari umfjollun i kafla 2.6.2 Skipting og samruni
Helgalands ehf., i utgefandalysingu pessari.

Vid félagaréttarlegu skiptingu félags stofnast dskipt abyrgd milli hinna skiptu félaga a
skuldbindingum sem voru til stadar pegar skiptingaraeetlun var birt, p.e. i arsbyrjun 2022. baer
skuldbindingar sem feerdust yfir til Helgalands ehf. voru fyrst og fremst skuldbindingar vid
Landsbankann ad fjarheed kr. 399,5 milljonir, auk vidskiptaskulda og annarra
skammtimaskulda. Ekki liggur fyrir hver raunabyrgd félagsins kann ad vera og pvi akvedin
aheetta folgin i pvi fyrir félagid.

Vegna hinnar éskiptu dbyrgdar milli félagsins og Helgalands ehf., sem myndadist vid skiptingu
félagsins, var utbuin skadleysisyfirlysing, dags. 28. juni 2022, par sem Helgaland ehf. abyrgist
ad halda félaginu skadlausu af 6llu beinu eda dbeinu tjoni sem kann ad hljétast vegna kvada a
fasteigninni Sigtuni 30. bratt fyrir skadleysisyfirlysinguna er alltaf haett 4 ad greidsluskylda falli
a félagid komi til pess ad Helgaland verdi dgreidslufaert.

1.3.7 Leigudhaetta

islandshdtel geta lent { peirri stodu ad pvi sé 6feert ad halda, framlengja eda endurnyja
nuverandi leigusamninga sina. Félagi® er med, vid utgafu pessarar lysingar, tvo hétel i rekstri
i leigdum fasteignum i fullri eigu pridja adila og eru pvi um 80% af hdételeignum i eigu
détturfélaga, m.v. fjdlda herbergja. Pau hotel sem eru i rekstri i leigdum fasteignum i fullri eigu
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bridja adila eru annars vegar Fosshotel Reykjavik par sem leigusali er ipaka fasteignir ehf. og
hins vegar Fosshdtel Austfirdir par sem leigusali er Austureignir ehf. Austureignir ehf. er
tengdur adili félagsins en nanar er fjallad um leigusamninga i kafla 0 7afla 6: Otekjuberandi
fasteignir félagsins

Leigusamningar i utgefandalysingu pessari. Ekki er utilokad ad félagid muni opna fleiri hotel i
leigdum fasteignum.

pessi leiguaheetta setur félagid i haettu ef félaginu tekst ekki ad endurnyja gildandi samninga
a hagstaedum kjorum, eda yfirleitt, vid sina leigusala. Leigusamningar félagsins vid pridja adila
eru pé almennt gerdir til lengri tima og med framlengingar- eda forleiguréttarakvaedi. Takist
félaginu po ekki ad halda, framlengja eda endurnyja & vidunandi kjorum, geta leigusamningar
a hluta hételasafnsins leitt til verulega aukins kostnadar fyrir félagid og/eda leitt til pess ad
geta félagsins til ad afla tekna dragist saman. Félagid, sem leigutaki, ber abyrgd a ad sinna
vidhaldi a hinu leigda ad innanverdu asamt pvi ad annast vidhald og prif 8 166 og bilasteedum.

i leigusamningi Fosshdtel Reykjavik ehf. vid ipbdku fasteignir ehf. er kvedid & um ad allar fastar
innréttingar, bunadur og ljés séu eign leigusala ad samningstima loknum, en laus bunadur og
adrar innréttingar sem leigutaki leggur til séu eign leigutaka. Ef ekki kemur til endurnyjunar a
peim leigusamningi pa eru likur @ ad fastafjarmunir verdi gjaldfaerdir i arsreikningi félagsins arid
sem leigusamningurinn rennur ut. Hamarksgjaldfaerslan vegna pessa veeri ad upphaed 160
m.kr. m.v. lok ars 2023. Fjarhaedin verdur afskrifud nidur i hrakvirdi vid lok leigutima pegar
samningurinn @ ad renna uUt. Nanar er fjallad um leigusamninga félagsins i kafla 0 7afla 6:
Otekjuberandi fasteignir félagsins

Leigusamningar i utgefandalysingu pessari.

1.3.8 Vatryggingar

Samstaeda islandshdtela kaupir allar almennar vatryggingar vegna starfsemi sinnar, svo sem
bruna- og huseignatryggingar, huftryggingar vinnuvéla, keeli- og frystivorutryggingar,
abyrgdartryggingar Okuteekja, tryggingar vegna lausafjar og birgda,
rekstrarstodvunartryggingar, ferdatryggingar starfsmanna, abyrgdartryggingu fyrir stjéorn og
stjornendur,  slysatryggingu launpega,  skemmdarverkatryggingu og  almennar
abyrgdartryggingar vegna atvinnureksturs. Ekki er haegt ad abyrgjast ad vatryggingar
félagsins veiti fullkomna vérn gegn tjoni i 6llum tilfellum sem aetlun félagsins er ad tryggja sig
fyrir. baettir sem hafa ahrif & tryggingabdtagreidslur eru medal annars sjalfsabyrgd
vatryggingartaka, mégulegar undanpagur fra greidslu tjonabdta eda takmarkanir a bétaskyldu.
Af pessu leidir ad félagid geeti i einhverjum tilfellum sjalft purft ad bera kostnad vegna tjona
bar sem vatryggingarfjarhaed er takmoérkud eda bdtaskylda ekki til stadar. Slikt tjon getur leitt
til verulegs kostnadar fyrir félagid. Tryggingarfélag félagsins tekur reglulega ut allar
starfsstodvar félagsins og er pad hluti af forvornum til pess ad lagmarka mdguleika a tjoni.

1.3.9 Stefnumotunardhatta

Stefnumodtunarahaetta er haettan a ad vidskiptalegar akvardanir, framkveemd peirra eda
skortur & vidbrogdum vid breytingum i rekstrarumhverfi leidi til rekstrartaps eda lakari
fijarhagsstodu. Vidskiptastefna félagsins motast af skilgreindu hlutverki og markmidum.
Félagid hefur staekkad 6rt a undanférnum arum og pvi er mikilvaegt ad til stadar sé teekni, kerfi,
ferlar og aeetlanir til ad stydja vid pann voxt. Unnid hefur verid undanfarin ar ad uppbyggingu
og endurbdtum a innvidum félagsins i samvinnu vid radgjafa og mun su vinna halda afram til
ad stydja vid aframhaldandi voxt.
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Heetta er @ ad félaginu takist ekki ad framkvaema yfirlysta stefnu sina til hlitar, annad hvort
vegna eigin abyrgdar eda vegna pess ad reksturinn er naemur fyrir komum erlendra
ferbamanna og 68rum pattum sem hafa ahrif & eftirspurn og verd i rekstri hoételanna. Ef
vidskiptastefna félagsins reynist réng eda er ekki komid a framfaeri med skilvirkum heetti er
haetta & ad reksturinn bidi skada af hvort sem pad komi fram med haeagum vaxtarhrada i préun
eda med laegri rekstrarafkomu.

1.3.10 Vérumerki og hugverkaréttindi

islandshétel eiga vérumerki i gegnum sinn rekstur sem pau hefa reynt ad tryggja eignarrétt
sinn yfir. Pad gaeti haft ahrif a rekstur félagsins ef pau af einhverjum astaedum geta ekki reitt
sig afram a mikilvaeg hugverkaréttindi, svo sem vegna mistaka vid skraningu eda eldri réttar
annars adila. Ahrifin gaetu t.d. falist i pvi ad pad yrdi naudsynlegt ad fjarfesta i nyju vérumerki,
med tilheyrandi kostnadi. Vorumerki félagsins eru ekki faerd sem bdkfeerd eign i arsreikningum
félagsins. Félagi® hefur sott um skraningu a vorumerkinu Hotel Reykjavik Saga og er umsodknin
til medferdar hja Hugverkastofu. Verdi skraningu félagsins hafnad kann rétthafi skradu
vorumerkjanna SAGA og SAGA CLUB (p.e. Icelandair) ad koma i veg fyrir notkun félagsins a
vorumerkinu Hotel Reykjavik Saga sem kann ad leida til pess ad félagid muni reka Hoétel
Reykjavik Ségu undir 68ru vérumerki. Pa var umsékn félagsins um vorumerkid Froken
Reykjavik Bar & Bistro hafnad af Hugverkastofu, en veitingastadur a8 Hoétel Reykjavik Ségu er
rekinn undir heitinu Froken Reykjavik Kitchen & Bar. Eigandi vérumerkisins Froken RVK -
lounge & bar hefur sent félaginu athugasemdir varéandi heiti veitingastadarins og askilid sér
rétt til beitingu réttarurreeda. Félagid hefur svarad erindinu og hafnad betri rétti viskomandi.
Kann pad ad leida til frekari agreinings um notkun félagsins a heiti veitingastadarins.

1.3.11 Reikningsskilaadferdir

Arsreikningar og arshlutauppgjor félagsins eru fra og med arinu 2019 Gtbuin i samraemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla (hér eftir nefnt ,International Financial Reporting Standards”;
JFRS"). Alpjédlegu reikningsskilastadlarnir eru endurskodadir med reglulegu millibili og
breytingar a peim gaetu haft ahrif 8 reiknadan hagnad félagsins. bPa er einnig gerd su krafa til
stjornenda ad peir leggi mat a akvedin atridi og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu
reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda.

Ahaetta getur skapast reynist mat stjérnenda og/eda forsendur peirra langt fra raunadstaedum.
Helstu lidir sem stjérnendur félagsins beita mati & eru virdi vidskiptakrafna, skuldabréfa og
fasteigna. Nanar er fjallad um virdismat fasteigna i kafla 2.8 Fasteignasafn félagsins i
utgefandalysingu pessari.

1.4 Lagaleg ahaetta, doms- og agreiningsmal

1.4.1 Gildandi log og reglugerdir

Akvaedi ymissa laga gilda um félagis, likt og adra I6gadila, auk reglna og reglugerda settum &
grundvelli peirra. Nanari umfjollun um lagaumhverfi utgefanda er ad finna i kafla 2.3
Lagaumhverfii utgefandalysingu pessari.

Medal laga sem félaginu ber ad fylgja eru 16g nr. 2/1995 um hlutafélég, 16g nr. 7/1998 um
hollustuhaetti og mengunarvarnir, 16g nr. 85/2007 um veitingastadi, gististadi og
skemmtanahald og 16g nr. 95/2018 um pakkaferdir og samtengda ferdatilhdgun. i rekstri sinum
ber islandshétel ad fylgja samkeppnisldgum nr. 44/2005. b4 & félagid fidlda fasteigna og ber
félaginu ad fylgja i pvi tilliti videigandi I6gum og reglum.
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Enn fremur gilda um reikningsskil og bokhald félagsins 16g nr. 3/2006 um arsreikninga, 16g nr.
145/1994 um bodkhald og 16g nr. 94/2019, um endurskodendur og endurskodun. Jafnframt
gilda skattalég um félagid, svo sem 16g nr. 90/2003 um tekjuskatt og 16g nr. 50/1998 um
virdisaukaskatt og 16g nr. 87/2011 um gistinattaskatt. Pa eru arsreikningar félagsins utbunir i
samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS).

Breytingar a I6gum og reglum, domsurskurdir eda stjornvaldsakvardanir gaetu haft ahrif a
starfsemi félagsins til lengri eda skemmri tima. Slikar breytingar gaetu leitt til taps fyrir félagio
eda med 68rum haetti haft neikveed ahrif 4 ardsemi pess eda fjarhagslega stédu. islandshétel
geta ekki abyrgst ahrif lagabreytinga, démsurskurda eda stjornvaldsakvardana eftir
dagsetningu utgefandalysingar pessarar.

1.4.2  Verdbréfaloggjof

Skuldabréf Utgefin af islandshételum hafa verid tekin til vidskipta & skipulegum markadi og
fylgja parf peim I6gum, reglum og reglugerdum sem gilda um utgefendur fjarmalagerninga sem
teknir hafa verid til vidskipta a skipulégdum verdbréfamarkadi, eins og pau eru a hverjum tima,
medal annars 16gum nr. 20/2021 um upplysingaskyldu utgefanda verdbréfa og
floggunarskyldu, I6gum nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga, I6gum nr. 60/2021 um
adgerdir gegn markadssvikum, Idgum nr. 108/2007 um yfirtokur og reglugerdum settum a
grundvelli laganna, reglum fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands, kt. 560269-4129, Kalkofnsvegi
1, 101 Reykjavik (hér eftir nefnt  fjarmalaeftirlitio“) um adgerdir gegn markadssvikum nr.
320/2022 og nr. 655/2023 um upplysingaskyldu utgefanda verdbréfa, og reglum Nasdaq
Iceland fyrir utgefendur fjarmalagerninga. ba gilda um félagid reglur nr. 44/2023 um hlutverk
0og stodu regluvardar og skraningu samskipta samkveemt Iégum um adgerdir gegn
markadssvikum.

Utgefandi mun dska eftir pvi ad hlutabréf félagsins verdi tekin til vidskipta 4 adalmarkadi
Nasdaq Iceland og pvi afram fylgja ofangreindum I6gum og reglum sem utgefandi skradra
hlutabréfa.

Brot & framangreindum I6gum og reglum kann ad hafa fjarhagsleg ahrif a utgefanda. Brjoti
utgefandi framangreind 16g og reglur kann pad enn fremur ad hafa ahrif 8 ordspor hans sem
getur haft neikvaed ahrif & verd fjarmalagerninga sem hann hefur gefid ut.

1.4.3  Personuvernd

Félagido vardveitir og vinnur persénuupplysingar fra vidskiptavinum sinum i samreaemi vid 16g
nr. 90/2018 um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga. Krofur laganna fela i sér, og
takmarkast ekki vid, ad innleida stefnur og ferla sem eru til pess falin ad vernda
persénuupplysingar einstaklinga. Félagid hefur gefid Ut persénuverndarstefnu par sem tiltekid
er hvada personuupplysingum félagid safnar um sina vidskiptavini og hvernig stadid er ad
vinnslu peirra. Oflug persénuvernd er islandshételum kappsmal og leggur félagid dherslu & ad
virda réttindi einstaklinga i samraemi vid gildandi regluverk & hverjum tima og tryggja
areidanleika, trinad og 6ryggi persdnuupplysinga sem unnid er med innan félagsins. Ef félagid
gerist brotlegt vid regluverk um persénuvernd getur félagid att von a sekt sem getur numid
allt fra 100 pus. kr. til 1,2 milljarda kr. eda sem nemur allt ad 2% af arlegri heildarveltu
fyrirtaekisins a neestlionu fjarhagsari, hvort heldur er haerra.

Félagid er med myndavélaeftirlit 4 starfsstédum sinum i eigna- og 6ryggisskyni. Starfsménnum
og vidskiptavinum er gerd grein fyrir voktuninni i videigandi personuverndaryfirlysingum og
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med skiltum a starfsstddum sem kveda a um ad sveedi séu undir myndavélaeftirliti. Samkvaemt
persénuverndarstefnu félagsins er myndefni eytt innan 30 daga fra upptoku.

1.4.4 Do6ms- og gerdardémsmadl

Félagid kann a hverjum tima ad vera adili ad einhvers konar agreiningsmalum sem upp koma
af halfu félagsins eda & hendur félaginu. Agreiningsmal geta verid af ymsum toga og geta til
deemis snert vidskiptavini félagsins, birgja, starfsfolk, opinberar stofnanir og fleiri sem eru i
samskiptum vid félagid a hverjum tima.

Stjérnsyslumal liggur fyrir hja Hugverkastofu vegna skraningar a vérumerkinu Hétel Reykjavik
Saga, auk pess sem agreiningur er uppi um notkun félagsins a heitinu Froken Reykjavik —
Kitchen & Bar, likt og fram kemur i kafla 1.3.10 Vérumerki og hugverkaréttindi i
utgefandalysingu pessari. A0 6dru leyti en framan greinir er Utgefanda ekki kunnugt um ad
nein stjornsyslu-, doms- eda gerdarddmsmal, sem beint er gegn utgefanda, séu i gangi eda
yfirvofandi.

Détturfélag islandshétela, Fosshétel Reykjavik ehf. sem leigutaki, atti i dgreiningi vid ipoku
fasteignir ehf., sem leigusali, & grundvelli leigusamnings & milli adila, dags. 2. juli 2013.
Agreininginn ma rekja til pess ad Fosshétel Reykjavik (,FHR") var lokad fra 1. april 2020 til 1.
april 2021 sékum heimsfaraldurs Covid-19. | ljési dkvaeda leigusamnings adila taldi FHR ad
efndaskylda hafi fallid brott med I6gmaetum heetti og i ddmsmedferd agreiningsins for fram a,
m.a. med visan til akvaeda leigusamningsins, ad leigugreidslur fyrir fyrrnefnt timabil saeti
leekkun vegna ovidradanlegra ytri adsteedna (Force Majeure). Malid foér fyrir Héradsdom
Reykjaness, Landsrétt og sidast Heestarétt. Démur Haestaréttar var kvedinn upp pann 19.
febriar 2024 og ol nidurstada Heestaréttar i sér ad FHR var deemt til ad greida ipoku
fasteignum ehf. leiguskuldina sem agreiningur stéd um, alls um 426 m.kr. auk drattarvaxta
sem hefur verid greidd. Ad 6dru leyti en i pessu tiltekna démsmali hafa engin stjérnsyslu,
déms- eda gerdardomsmal haft veruleg ahrif a fjarhagsstodu, gjaldhaefi eda ardsemi
utgefanda undanfarna 12 manudi.

1.5 Skattaleg aheetta

1.5.1  Skattskylda

islandshoétel er islenskt hlutafélag og ber sem slikt dtakmarkada skattskyldu & islandi. Breyting
a skattheimtu I6gadila og/eda 68rum opinberum gjoldum, hvort sem um beina eda débeina
skattheimtu er ad raeda, felur i sér ahaettu i rekstri félagsins og kann ad leida til pess ad félagid
burfi ad velta kostnadarauka yfir i verélag med tilheyrandi samdraetti i eftirspurn sem getur
haft ahrif & afkomu félagsins.

Skattlagning a tekjur I6gadila fer samkvaemt [6gum nr. 90/2003 um tekjuskatt dsamt [6gum nr.
50/1988 um virdisaukaskatt. Tekjuskattshlutfall fyrirtaekja er nui 21%, einu présentustigi haerra
en undanfarin &r. | fjarlagafrumvarpi rikisstjérnarinnar fyrir arid 2024 kemur fram a8 haekkunin
gildi einungis i eitt ar og a tekjuskattur ad ollu dbreyttu ad laekka aftur i 20% arid 2025.
Samkvaemt arsreikningi félagsins 2023 pa var yfirfaeranlegt skattalegt tap 3,7 ma.kr. og mun
haekkad tekjuskattshlutfall pvi hafa takmarkandi ahrif & félagié komi til pess ad um timabundna
haekkun sé ad reeda. Sértaekum skattstofnum a fyrirtaekid hefur ekki fjdlgad. ba ber félaginu
ad greida gistinattaskatt samkveemt I6gum nr. 87/2011 um gistinattaskatt. Vegna
heimsfaraldurs Covid-19 var gistinattaskattur felldur nidur timabundi® a timabilinu 1. april 2020
til og med 31. desember 2023 vegna peirrar gistipjonustu sem er veitt og nytt innan
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framangreinds timabils. Gistinattaskattur kom aftur til framkveemda fra og med 1. jandar 2024.
Gistinattaskattur er lagour a gistingu sem er seld til skemmri tima og er 600 kr. auk 11% vsk. &
gistinott, eda 66 kr. Um er ad raeda skatt sem er innheimtur sérstaklega og skilad i rikissjod og
bvi ekki hluti af tekjum félagsins. Seldar gistineetur voru 444.296 a arinu 2023 og hefdi
innheimtur gistinattaskattur verid alls 267 m.kr. pad ar. Ef hagnadur er af starfsemi détturfélaga
getur komid til pess ad ardur sé greiddur til islandshétela. Ardstekjur samkvaemt 16gum um
hlutafélog eru skattskyldar tekjur en jafnframt er i framangreindum I6gum um tekjuskatt heimild til
ad draga fra tekjum logadila pa fjarhaed sem mottekin hefur verid i ard pannig ad ekki komi til
skattlagningar a vidkomandi tekjum, sbr. 9. tolulid 31. gr. laganna. Svipud regla gildir um
séluhagnad pannig ad ef islandshdtel myndu selja eitt af détturféldgum sinum eda allt hlutafé med
hagnadi pa veeri slikur séluhagnadur skattskyldur en heimilt veeri ad feera fradratt jafnhaan
hagnadinum, sbr. 9. a. t6lulid 31. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt. Um sdéluhagnad fasteigna
gilda reglur um s6luhagnad fyrnanlegra eigna, en skattskyldan séluhagnad ma faera 8 méti 66rum
fyrnanlegum eignum. Eigi skattadili ekki fyrnanlegar eignir a soluari er haegt ad fresta séluhagnadi
um tvenn aramaot og afla pa fyrnanlegra eigna innan pess tima en ella kemur til skattlagningar med
10% alagi.

Steerstur hluti eigna islandshétela eru fasteignir og hlutafé i détturféldgum par sem helstu eignir
beirra eru einnig fasteignir. i 16gum um tekjuskatt nr. 90/2003 er kvedid 4 um ad fasteignir skuli
fyrndar um akvedid hlutfall arlega, en i reikningsskilum félagsins eru tekjuberandi fasteignir
félagsins metnar af stjérnendum pess a gangvirdi a reikningsskiladegi i samraemi vié IAS 16. Pannig
kann bokfzert virdi eigna ad vera annad en skattalegt bokfeert virdi eigna. | tilfelli félagsins er
bokfaert virdi tekjuberandi fasteigna heerra en skattalegt bokfaert virdi peirra sem leidir til
tekjuskattsskuldbindingar, p.e. frestun a skatti sem félli til vid skattalegan hagnad medal annars af
solu fasteigna ef félagid seldi tekjuberandi fasteignir sinar a8 bokfaerdu verdi. Breyting @ mati
fasteigna hefur pannig bein ahrif a8 tekjuskattsskuldbindingu félagsins. Ofangreind skattfrestun
getur falid i sér ahaesttu sem felst i pvi ad skatthlutfall getur hafa breyst pegar skattalegur hagnadur
eda tap er @ endanum innleyst med solu tekjuberandi fasteigna.

Félagid er rekid i nokkrum féldgum sem hefur i for med sér meira umfang i skattalegu utanumhaldi.
pa hefur att sér stad endurskipulagning fyrir skraningu sem getur haft i for med sér skattalega
ahaettu ad einhverju leyti enda skilyrdi skattalaga oft matskennd, p.m.t. vegna samruna- og
skiptinga félaga. Ef skilyrdi laga nr. 90/2003 um tekjuskatt, sbr. 51., 52. og 54. gr. laganna, eru ekki
uppfyllt kann m.a. ad vera litid svo & ad einstaka eignir eda rekstur hafi verid seldur & markadsvergi
sem kann ad mynda skattskyldan s6luhagnad.

1.5.2  Frjdls og sérstok skrdning

Frjals skraning, sbr. reglugerd nr. 577/1989 um frjdlsa og sérstaka skraningu vegna leigu eda sélu
a fasteign, tekur til adila sem i atvinnuskyni leigir skattskyldum adila atvinnuhusnaedi, sbr. 6. gr.
laga nr. 50/1988 um virdisaukaskatt (Jl6g um virdisaukaskatt”). Frjals skraning felur i sér
undanpagu fra peirri meginreglu sem tilgreind er i 8. tl. 3. mgr. 2. gr. laga um virdisaukaskatt um
ad utleiga a fasteign skuli undanpegin virdisaukaskatti. Skv. framangreindri reglugerd, sbr. einnig
reglugerd nr. 192/1993 um innskatt er adila sem skradur hefur verid frjdlsri skraningu heimilt ad
telja virdisaukaskatt vegna rekstursins til innskatts.

Sérstok skraning er virdisaukaskattsskraning sem veitir aukinn innskattsrétt sem bundinn er
akvednum skilyrdum. Heimild til sérstakrar skraningar er ad finna i 4. mgr. 6. gr. laga um
virdisaukaskatt og einnig i 1. mgr. 1. gr. reglugerdar nr. 577/1989, um frjalsa og sérstaka skraningu
vegna leigu og solu a fasteign. beir sem hafa heimild til ad saekja um slika skraningu eru adilar sem
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byggja eda eru i verulegum endurbétum & atvinnuhusnaedi, annad hvort a eigin 160 eda leiguldéd
og selja svo eda leigja afram til skattskylds adila samkvaemt [6gum um virdisaukaskatt.

Sokum pess ad allar hoételeignir félagsins eru med frjdlsa skraningu pa er félagid med
skuldbindingar utan efnahags i formi leidréttingarskyldu virdisaukaskatts & peim fasteignum sem
nyttur hefur verid innskattur vegna. Mikilveegt er fyrir félagid ad tryggja ad kvod um
leidréttingaskyldu komi ekki til endurgreidslu vegna forsendubreytinga med pvi ad tryggja ad
formskilyrdi frjdlsrar skraningar séu uppfyllt og ad vid sélu a hisnaedi, sem leidréttingaskylda hvilir
a, séu kaupendur beerir til yfirtoku kvadarinnar. Leidréttingarkvadir innskatts vardandi fasteignir
fyrnast & 10-20 arum eftir pvi hveneer til peirra var stofnad. Ef peer fyrnast ekki, t.a.m. vegna solu
eda breytingu & notkun eignar, pa munu paer koma til greidslu. Mistok i medhondlun
virdisaukaskattskvadar geta valdid nokkrum kostnadi vegna uppgreidslu kvadar og beitingu alags
og drattarvaxta. Félagid hefur verid med virdisaukaskattskvadir til skodunar til ad baeta yfirsyn og
tryggja ad kvadir séu yfirteknar af kaupendum vid yfirfaerslu/sélu, hvort sem um er ad reeda solu
innan samstaedu eda ut fyrir hana.
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2 Upplysingar um atgefandann

2.1 Utgefandi
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Tafla 1: Upplysingar um utgefandann

2.2 Tilgangur

islandshoétel hf. er islenskt hlutafélag og starfar i samraemi vid 16g um hlutafélég nr. 2/1995.
Tilgangur félagsins samkveemt 1. gr. gildandi sampykkta pess, dagsettum 12. mars 2024, er
hotel- og veitingarekstur, rekstur ferdaskrifstofu, alhlida pjonusta vid ferdamenn,
verslunarrekstur, kaup, sala, Utleiga og rekstur fasteigna, lanastarfsemi og skyldur rekstur.
Félaginu er heimilt ad taka patt i starfsemi er samrymist rekstri pess og gerast eignaradili
00rum félogum i pvi skyni.

2.3 Lagaumbhverfi

islandshétel starfa i samraemi vid 16g nr. 2/1995, um hlutaféldg. Starfsemi félagsins fellur medal
annars undir eftirfarandi |6ggjof og reglugerdir settar & grundvelli hennar:

- I6g nr. 7/1998 um hollustuheetti og mengunarvarnir

- I16g nr. 85/2007 um veitingastadi, gististadi og skemmtanahald
- I6g nr. 95/2018 um pakkaferdir og samtengda ferdatilhégun

— I6g nr. 96/2018 um Ferdamalastofu

pa gilda um félagid 16g nr. 46/1980 um adbunad, hollustuheaetti og 6ryggi @ vinnustédum, 16g
nr. 86/2018 um jafna medferd & vinnumarkadi, 16g nr. 150/2020 um jafna stddu og jafnan rétt

4 Upplysingar & vefsetri félagsins eru ekki hluti af Utgefandalysingu pessari nema paer upplysingar séu felldar inn med tilvisun.
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kynjanna og 16g nr. 90/2018 um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga, auk annarra laga
og reglugerda.

Enn fremur gilda um reikningsskil og bokhald félagsins 16g nr. 3/2006 um arsreikninga, 16g nr.
145/1994 um bokhald og 16g nr. 94/2019, um endurskodendur og endurskodun. Jafnframt
gilda skattalog um félagid, svo sem 16g nr. 90/2003 um tekjuskatt og 16g nr. 50/1998 um
virdisaukaskatt og 16g nr. 87/2011 um gistinattaskatt.

pa hefur félagid farid ad 16gum nr. 80/2012 um menningarminjar vid uppbyggingu a Hoétel
Reykjavik Sogu vid Leekjargotu, auk pess sem fasteign félagsins i Adalstreeti 16, 101 Reykjavik,
par sem Hotel Reykjavik Centrum er stadsett, er jafnframt fridlyst skv. légum um
menningarminjar nr. 80/2012.

Félagid & annars vegar fjdlda fasteigna og er hins vegar leigutaki i tilviki tveggja hoétela og
medal laga sem félaginu ber ad fylgja i pvi tilliti eru husaleiguldég nr. 36/1994, 16g nr. 75/2000
um brunavarnir, 16g nr. 160/2010 um mannvirki og skipulagslog nr. 123/2010.

pa gilda 16g um upplysingagjof um sjalfbaerni a svidi fjarmalapjonustu og flokkunarkerfi fyrir
sjalfbaerar fjarfestingar nr. 25/2023 um upplysingagjof félagsins.

| rekstri félagsins ber félaginu ad fylgja samkeppnisldgum nr. 44/2005, en nanar er fjallad um
samkeppnismarkad félagsins i kafla 3 Markadurinn og samkeppni i Utgefandalysingu pessari.
Starfsemi félagsins lytur ymsum opinberum reglum og eru helstu starfsstédvar og rekstur
félagsins hadar leyfisveitingu opinberra adila.

Félagid nytti sér urraedi rikisstjérnarinnar vegna Covid-19 arin 2020 og 2021 og bar ad fylgja i
pvi tilliti [6gum nr. 54/2006 um atvinnuleysistryggingar og I6gum nr. 50/2020 um studning ur
rikissjodi vegna greidslu hluta launakostnadar a uppsagnarfresti.

bar sem island er adili ad samningum um hi® Evrépska efnahagssvaedi (EES) starfar félagid
jafnframt | samraemi vid lagasetningu fra Evrépusambandinu i peim tilvikum sem hun er
innleidd hér & landi af islenskum stjornvoldum.

Framangreind upptalning af ld6gum og reglum er ekki taemandi talin en félagid hefur i pessum
kafla dregid fram helstu I6g sem snerta starfsemi félagsins.

2.4 Agrip af ségu
Upphaflega hét félagid H og B hf., en pad félag hélt

utan um rekstur 4 Hotel Borg. Olafur D. Torfason, FO\\ HOTEI_
stofnandi og stjornarformadur félagsins, festi kaup a

kennitdlu pess félags arid 1990 og stofnadi til
hotelrekstrar arid 1992 med opnun Hotels Reykjavikur.

Félagid i peirri mynd sem pad er pekkt i dag a pvi reetur H C’)T EL
ad rekja til arsins 1992. J ﬂ

AROUND ICELAND

REYKJAVIK

Félagid er vid utgafu a pessari Utgefandalysingu, midad CENTRUM | GRAND | SAGA

vid herbergjafjolda, staersta hételkedja landsins med

herbergjaframbod sem telur alls 1.966 herbergi & 18

hotelum um land allt. Ad auki bydur félagid margvislega funda-, radstefnu- og veislupjénustu.
Félagio a 16 af peim 18 fasteignum sem hysa hoételreksturinn. Nanari upplysingar um fasteignir
i eigu félagsins er ad finna i kafla 2.8 Fasteignasafn félagsins i utgefandalysingu pessari.

islandshétel eru nafn rekstrarfélagsins en hételin sjalf eru rekin undir tveimur vérumerkjum:
Hotel Reykjavik og Fosshotel. Fyrir utan ad bjéda gisti- og veitingapjénustu starfraekir félagid
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medal annars 6fluga radstefnudeild og bydur heildstaeda pjénustu vid radstefnur og fundi,
stora sem smaa. ba starfreekir félagid badhus, snyrtistofu og likamsreektaradstédu a mérgum

hoétela sinna.

Haotelin eru dreifd um allt land en flest herbergi eru i Reykjavik alls 1.133, 209 eru a Vesturlandi,
40 a Vestfjordum, 202 a Nordurlandi, 47 & Austurlandi og 332 & Sudurlandi.

m Reykjavik Vesturland

m Vestfirdir m Nordurland

m Austurland m Sudurland

Mynd 9: Fjéldi hdtelherbergja Islandshdtela eftir landsvaedi.

Mikilvaegir 4fangar § sogu islandshétela

1992
1994
1995

1996

1999
2005

2007

2008-2009

2012

2013-2014

2015

2016

2017

2018

Fyrsta hotelid, Hotel Reykjavik opnad med 30 herbergi.
Holiday Inn keypt.
Hétel Reykjavik Grand opnad 1995.

Fosshotel kedjan stofnud af hopi ferdaskrifstofa og tengdum fyrirtaekjum og
Gullteigur radstefnusalur 8 Hétel Reykjavik Grand opnadur.

ODT R&3gjof kaupir 10% hlut { Fosshételum.
Hétel Reykjavik Centrum opnar og steekkun & Hétel Reykjavik Grand.

Hotel Reykjavik Grand steekkar enn frekar og verdur par med steersta hétel
landsins med 311 herbergi.

ODT R&dgjof kaupir 68% hlut i Fosshételum, rekstur tekinn yfir og
endurskipulagdur.

Mikilvaegt &r i ségu félagsins, 6ll hételin sameinast undir rekstur sem islandshétel.

Fosshotel Vestfirdir, Fosshotel Austfirdir og Fosshotel Nupar opna.
Fosshotel Vatnajokull staekkar.

Fosshotel Reykjavik opnar med 320 herbergi og tekur vié af Hétel Reykjavik Grand
sem steersta hotel landsins. Fosshotel Hekla opnar og Vakinn gaedavottun
innleidd. Hlutafé félagsins aukid og hdpur fjarfesta eignast 24,2% af utistandandi
hlutafé.

Fosshotel Husavik steekkar, Fosshétel Jokulsarldn, Fosshotel Hellnar og Fosshétel
Stykkisholmur opna og Best Western Reykjavik verdur Fosshdtel Raudara.

Fosshoétel Myvatn opnar, Fosshoétel Reykholt endurbeett, Fosshétel Nupar staekkar
og fundarsalurinn Hateigur & Hotel Reykjavik Grand endurgerdur. Félagid festir
kaup a Sjallareitnum a Akureyri. Umfangsmikil stefnumotunarvinna; nytt skipurit,
stefna og gildi kynnt i nyrri stefnugrein félagsins.

Nytt merki og nyr vefur islandshétela.

Utgefandalysing islandshétel hf.

Bls. 34



2

[SLANDSHOTEL

2019-2021

2022

2023

2024

Fosshotel Jokulsarlon, Fosshotel Reykholt og Fosshotel Stykkishdlmur steekkud og
endurbeett.

Hétel Reykjavik Saga vid Laekjargotu opnar juli 2022.

Skrifstofa [slandshétela flytur i nyjar hofudstddvar ad Hallgerdargdtu 13, 105
Reykjavik. Stefnugrein uppfaerd og endurskipulagning a vorumerkjastefnu hefst.
Alls 13 hétel af 18 fengu umhverfisvottun Graena lykilsins.

Ritad undir viljayfirlysingu um uppbyggingu og rekstur 120 herbergja hétel vid
Skdgarbodin a Akureyri. Fyrirhugad ad oll opin hotel félagsins verdi komin med
umhverfisvottun Graena lykilsins™ a fyrri hluta arsins 2024.

Tafla 2: Mikilvaegir afangar / séqu Islandshdtela

2.5 Rekstur Islandshoétela

2.5.1 Hétel Islandshétela
Eignarhald Opnunar-  Fjéldi Opnunar Greeni

Hétel Landsveedi  fasteignar timabil'® herbergja  ar” Stjérnur Iykillinn
Fosshotel Barén | Reykjavik Eiga Allt ariod 120 2004 v
Fosshotel Lind Reykjavik Eiga Allt arid 78 1996 v
Fosshotel L . - v
RauBars Reykjavik Eiga Allt arid 85 1992
Fosshotel o . - v
Reykjavik Reykjavik Leiga Allt arid 320 2015
Hotel Reykjavik o . -
Grand Reykjavik Eiga Allt arid 314 1995 v
Hotel Reykjavik o . -
Centrum Reykjavik Eiga Allt arid 89 2005 v
HotelReykjavik | pavijavik | Eiga Allt 4rid 130 2022 v
Saga
Fosshotel . 1. mar. -
Hellnar Vesturland | Eiga 31 okt. 39 2016 v
Fosshotel . 15. jan.-15.
Reykholt Vesturland Eiga des. 83 2005 v
Fosshotel . 15. jan.-15.
Stykkisholmur Vesturland | Eiga des. 87 2016 v
Fosshotel o xe . 0 1. mai - 15.
Vestfirair Vestfirdir Eiga 60% okt 40 2013 1H 24
Fqsshgtel Nordurland Eiga 1. mar. - 10. 110 2005 1H 24
Husavik eystra des.
Fosshotel Nordurland . 20. jan. - 17.
Myvatn eystra Figa des. £ Al v

> Ndnar ma lesa um skilyréi Graena lykilsins (e. Green Key) & eftirfarandi vefsldd:
https://static1.squarespace.com/static/55371f97e4b0fce8clee4c69/t/6110fc7d9c1b137e0236d6¢c5/1628503166577/Green+Key +crit

eria+and+explanatory+notes+2022-2025+hotels+and+hostels.pdf

6 Midad vid dzetlad opnunartimabil hételanna fyrir arid 2024.
7 Midad vid opnunarar sem hoétel i rekstri félagsins.
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Tafla 3: Hotel Islandshotela

Sérstada islandshétela liggur medal annars i kréftugri uppbyggingu félagsins og peirri
mikilveegu stadreynd ad hétel félagsins eru stadsett hringinn { kringum island.

2.5.2  Veitingastadir, rdadstefnuhald og onnur pjonusta

Eftirfarandi eru pau hoétel par sem félagid rekur veitingastadi, Utleigu a fundarsélum og/eda
heilsulindir. Solutekjur af veitingum (e. food and beverage) fyrir fjarhagsarid 2023 voru samtals
5.215 m.kr. eda samtals 31,1% af heildartekjum samstaedunnar. ba voru adrar tekjur svo sem
tekjur af utleigu a radstefnu-, funda og veislusélum og tekjur fra heilsulindum samtals 325

m.kr. eda samtals

Reykjavik

i

HOTEL REYKJAVIK

i

HOTEL REYKJAVIK

HOTEL REYK JAVIK

i

FO\NHOTEL

1,9% af heildartekjum samsteedunnar arid 2023.

Hétel Reykjavik Saga er nyjasta hotel félagsins sem var opnad 20. juli 2022.
A hételinu er ad finna veitingastadinn Froken Reykjavik Kitchen & Bar.
Hotelid skartar einnig tveimur glaesilegum og rumgddum paksvolum med
frabseru utsyni og glerskala i tengibyggingu sem getur nyst fyrir
margvislegar tegundir af méttékum. A hételinu er likamsraekt og heilsulind.

Hétel Reykjavik Grand er eitt gleesilegasta radstefnuhdtel landsins med 11
radstefnu-, fundar- og veislusali. A hételinu er ad finna veitingastadinn
Grand Brasserie par sem ahersla er a islenska og norreena matargerd.
Reykjavik Spa er sidan snyrti- og nuddstofa med likamsraekt og fallegri
heilsulind stadsett & hotelinu.

Hétel Reykjavik Centrum er stadsett vid eina af elstu gétum borgarinnar og
er hluti hételsins byggdur & grunni fra arinu 1764. A hételinu er ad finna
Uppsali Bar & Café sem rekur bar og kaffihis og fundarherbergi. | kjallara
hussins er safn um landnam islands, Landnamssyningin (e. the Settlement
Exhibition Reykjavik) sem rekid er af Reykjavikurborg.

Fosshdétel Reykjavik er staersta hotel landsins, midad vid herbergjafjolda,
og bydur upp & prja fyrsta flokks radstefnu- og fundarsali. A hételinu er
rekinn veitingastadurinn Haust og Bjérgardurinn & jar8haed hotelsins par
sem er bodid upp a mikid urval af islenskum bjér. Likamsraekt er & stadnum.

'8 Fosshotel Hekla lokadi okt/név 2022 vegna vidhaldsparfar og endurbdta & fasteigninni. Félagié hefur ekki tekid akvordun um hvenzer
hotelrekstur hefst par aftur.

Utgefandalysing islandshétel hf. Bls. 36




[SLANDSHOTEL

Nordur- og Austurland

Fosshoétel Austfirdir er stadsett i franska spitalanum & Faskrudsfirdi og fer

FON\NHOTEL  starfsemi hételsins fram i fjorum byggingum sem hafa verid endurgerdar i
e samvinnu vid Minjavernd. Veitingastadurinn L'Abri er rekinn & hételinu og

er innangengt fra gestamottokunni i Franska safnid sem er rekid a stadnum.

Fosshétel Husavik er stadsett i hjarta Husavikur. A hételinu er ad finna
veitingastad sem hefur notid mikilla vinsaelda a Nordurlandi og var
endurgerdur arid 2017. ba bydur hételid upp a sex radstefnu- og fundarsali.

FO\SHOTEL

Fosshoétel Myvatn opnadi arié 2017 en vid honnun og byggingu var leitast
FO\WHOTEL ~ Vio ad nota eingdngu umhverfisvaent byggingarefni s.s. Svansvottadar
oo caisra limtréseiningar. A hotelinu er ad finna veitingastad sem bydur upp &
einstakt utsyni og 16gd ahersla @ matseld ur hraefni ur naerumhverfi

hételsins. Heilsulind er ad finna & hotelinu.

Vesturland og Vestfirgir

FO\\HOTEL Fosshétel Reykholt er stadsett @ soguslodum i Borgarfirdi. Notalegur
i v veitingastadur og bar eru rekin & hételinu. ba bydur hételid upp a heilsulind
med hvildarsveedi, gufu, heitum pottum og likamsraekt.

FON\HOTEL Fosshétel Vestfirdir er stadsett & Patreksfirdi. A hotelinu er rekinn
veitingastadur sem sérheefir sig i matreidslu a fersku sjavarfangi og
afurdum ur sveitinni.

Fosshétel Stykkishdlmur er stadsett i Stykkishdlmi og bydur upp a utsyni
FO\NHOTEL  yfir baeinn og eyjarnar i kring. A hételinu er rekinn veitingastadur par sem
T |6g0 er ahersla a hraefni af Breidafjardarsveedinu. Hotelid bydur einnig upp

a fundar- og radstefnusal.

Sudurland

Fosshétel Jokulsarléon er fyrsta flokks hoétel sem opnadi vid reetur

FONNHOTEL  Breefajokuls i jani 2016, Hotelis er byggt Ur Svansvottudum

S limtréseiningum. A hételinu er ad finna heilsulind og likamsraekt. bar er
einnig rekinn veitingastadur, bar og fundarsalur.

FO\NHOTEL Fosshotel Nupar er vid hringveginn, i midju eystra Eldhrauni, en padan er
oo caisra storkostlegt utsyni yfir Vatnajokul og Lémagnup. A hoételinu er ad finna
veitingahus sem bydur upp a utsyni yfir hraunbreidurnar.

Fosshétel Vatnajokull er a fallegum stad rétt fyrir utan H6fn, med einstakt

FO\N\HOTEL utsyni yfir Vatnajokul. Bodid er upp a fyrsta flokks matsedil 8 Fosshoétel

Vatnajokull Restaurant en auk pess er bar. ba bydur hoételid upp a tvo
radstefnu- og fundarsali.

Arid 2021 fékk félagid ferdaskrifstofuleyfi samkveemt I6gum nr. 96/2018. Séludeild
islandshétela bydur upp & prenns konar flokka i ferdapdkkum par sem munurinn liggur i

® Upplysingar um Svansvottun ma finna & heimasidu https://svanurinn.is/
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ferdatimabili og dvalarlengd. Haegt er ad kynna sér nanar ferdapakka Around Iceland Tours a
vefsidu félagsins, https://www.islandshotel.is/explore-iceland/around-iceland-tours/. 2°
Framtidarsyn félagsins fyrir Around Iceland ferdir mun préast eftir vexti félagsins par sem
bokunarvélar 8 markadnum stydja ekki vid bokun margra hétela i einni bokun en félagid sér
sOknarteekifaeri komi til pess.

2.5.3 Medalverd, nyting og RevPAR
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Mynd 10: Medalverd, RevPAR og nyting hotelherbergja i p.kr.

Félagid nytir ymsa meelikvarda til ad meta rekstur félagsins og horfir p.a.m. til medalverds,
ReVvPAR (gistitekjur a hverja frambodna gistinétt) og nytingu. Fra arinu 2016 hefur félagid nad
arangri i ad haekka RevPAR og medalverd en RevPAR arid 2023 var 17,2 p.kr. sem er 51%
haekkun fra arinu 2016. Medalverd hefur haekkad um 68% fra arinu 2016 til 2023. Nyting
hotelherbergja var 68% arid 2023 sem er yfir medaltali fra 2016 til 2023 sem var 66%.

2.6 Skipulag samstaedunnar

islandshoétel er hlutafélag og markast starfsemi pess og stjérnskipulag af [6gum nr. 2/1995 um
hlutafélog. Sampykktir félagsins og starfsreglur stjornar eru I6gunum til fyllingar.

Samstaeda Utgefanda samanstendur af moédurfélaginu islandshételum auk eftirtalinna
détturfélaga: A) Fosshotel Reykjavik ehf., kt. 691209-4740; B) Sudureignir ehf., kt. 470897-
2449; C) Nordureignir ehf., kt. 461195-2029; D) Vestureignir ehf., kt. 700516-0320; E)
Hofudborgareignir ehf., kt. 560807-0660, F) Adalstraeti 100 ehf., kt. 660711-0580 (60%) og G)
Husaco ehf., kt. 550404-2140.

20 Upplysingar & vefsetri félagsins eru ekki hluti af utgefandalysingu pessari nema paer upplysingar séu felldar inn me3 tilvisun.

Utgefandalysing islandshétel hf. Bls. 38


https://www.islandshotel.is/explore-iceland/around-iceland-tours/

<=

[SLANDSHOTEL

[slandshétel hf.

Vestursignic .| Hofuaborgareignir

Mynd 11: Samstzaeda Islandshdtela hf.

islandshétel tilheyra samstaedu ODT Radgjafar ehf., kt. 430504-4010 (,ODT Radgjof), sem er
i meirihlutaeigu Olafs D. Torfasonar. Onnur félég i samstaedu ODT Radgjafar sem tengjast
starfsemi islandshétela, beint eda dbeint, eru féldgin Austureignir ehf., kt. 671016-0840, og
Helgaland ehf., kt. 611021-1000. Austureignir ehf. a og rekur fasteignina ad Hafnargotu 11-14
4 Faskrudsfirdi sem islandshoétel leigja fyrir Fosshétel Austfirdi, og Helgaland ehf., er eigandi
I66arinnar vid Sigtun 30 (sja nanar i kafla 2.6.2 Skipting og samruni Helgalands ehf.) og er i
100% eigu ODT Radgjafar. Sameiginlega er visad til annarra félaga i samstaedu ODT sem
systurfélaga islandshétela (,systurféldg®). Nanari umfidliun um vidskipti Gtgefanda vid tengda
adila ma finna i kafla 4.6 Vidskipti vid tengda adila i utgefandalysingu pessari.

2.6.1 Déttur- og hlutdeildarfélog Islandshétela

Dotturfélog eru pau félog sem félagio fer med yfirrad yfir. Yfirrad eru til stadar pegar félagid
hefur veruleg ahrif, bein eda dbein, til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu détturfélags i peim
tilgangi ad hagnast a starfsemi pess. Vid mat a yfirradum er tekid tillit til hugsanlegs
atkveedaréttar sem er nytanlegur eda breytilegur. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i
samstaedureikningi félagsins fra pvi ad yfirrad hefjast par til peim lykur. islandshétel er i abyrgd
ad fjarhaed samtals 1.174 m.kr. fyrir prju détturfélog vid lok ars 2023, Fosshoétel Reykjavik ehf.,
Nordureignir ehf. og Vestureignir ehf. Détturfélog utgefanda eru 6ll med skrad adsetur a
Islandi.

Utgefandi er hadur détturféldgum og skiptist starfsemin milli félaganna sem hér segir:

Rekur 18 hotel hringinn i kringum landid dsamt eignarhaldi a
atta fasteignum fyrir hételrekstur i Reykjavik.

Islandshétel hf. | Reykjavik er um ad reeda Sigtin 28, Raudararstig 35,37,39
(médurfélagid) auk Raudararstigs 18, Adalstraeti 16, Baronsstig 2-4, sem
hysa Hotel Reykjavik Grand, Fosshoétel Raudara, Fosshotel
Lind, Hétel Reykjavik Centrum og Fosshétel Baron.

Rekur Fosshotel Reykjavik vid Porunnartun.

Fosshotel Reykjavik ehf. Fasteignin sem hotelid er rekid i er i leigu fra pridja adila.

A og rekur prjar hételfasteignir; Fosshétel Hellnar &
Vestureignir ehf. Sneaefellsnesi, Fosshotel Stykkisholm i Stykkishdlmi og
Fosshotel Reykholt i Borgarfirdi, asamt starfsmannahusnaedi.

A og rekur tvaer hételfasteignir & Nordurlandi; Fosshétel
Husavik og Fosshdétel Myvatn, dsamt starfsmannahusnaedi,
og fasteign til préunar sem er stadsett a Sjallareitnum a
Akureyri.

Nordureignir ehf.
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A og rekur fiérar hételfasteignir 4 Sudurlandi; Fosshaétel
Sudureignir ehf. Vatnajokul, Fosshétel Jokulsarldn, Fosshotel Nupa og
Fosshétel Heklu?!, dsamt starfsmannahtsnaedi.
Héfudborgareignir ehf. A og rekur fasteignirnar Laekjargétu 12 og 10, Skélabri 2 og

Vonarstreeti 4 i Reykjavik, sem hysa Hoétel Reykjavik Ségu.

A og rekur fasteignina Adalstraeti 100 & Patreksfirdi, sem
Adalstreeti 100 ehf. hysir Fosshétel Vestfirdi dsamt starfsmannahusnaedi a
Patreksfirdi.

Sérheefir sig i innflutningi og heildsdlu & innréttingum og

Husaco ehf. 68rum vorum fyrir hotelrekstur.

Tafla 4: Dotturfélog Islandshdtela hf.

2.6.2  Skipting og samruni Helgalands ehf.

Helgaland ehf., kt. 691209-3850, 48ur détturfélag islandshétela, var sameinad islandshételum
med félagaréttarlegum samruna pann 30. juni 2021. | kjolfar sameiningarinnar var
islandshételum hf. skipt upp, pannig ad Ottuhaed ehf. (nG Helgaland ehf.), kt. 611021-1000, ték
yfir tilteknar eignir og skuldir islandshdtela, par 4 medal paer sem runnu til islandshétela vi®
fyrrnefndan samruna vid Helgaland. Vid lok skiptingarinnar var nafni Ottuhaedar ehf. breytt i
Helgaland ehf.

Helsta eign Helgalands ehf., kt. 611021-1000 (,Helgaland”) er ébyggt land vid Sigtun 30,
fastanumer 201-9479. Bokfaert virdi I6darréttindanna og annarra eigna sem faerdust yfir vid
skiptinguna nam um kr. 1.292,8 millionum. Jafnframt voru yfirteknar skuldir ad fjarhaed um 400
m.kr., einkum langtimaskuld vi® Landsbankann. Ahrifin & eigid fé islandshdtela hf. voru a8
hlutafé félagsins laekkadi um 26,9 m.kr., yfirverd hlutafjar leekkadi um 856,7 m.kr. og
I6gbundinn varasjodur félagsins leekkadi um 7,3 m.kr.

Tilgangur endurskipulagningarinnar var ad skerpa a aherslum i rekstri og ad skilja & milli
fjarfestinga i fasteignum tengdum hdételum annars vegar og ibuda hins vegar, par sem um er
ad raeda annars konar rekstur en adalstarfsemi islandshdtela. Samhlida skiptingunni var samié
um kauprétt ODT og solurétt S38 slhf. (,S38") a eignarhlutum S38 i Helgalandi. Soluréttur S38
var nyttur i mars 2024 og eignadist ODT Radgjof par med allt hiutafé i Helgalandi.

2.7 Starfsemi Islandshétela og skipurit

islandshdtel er ein rétgrénasta og steersta hételkedja landsins m.v. herbergjafjélda og eru
hételin stadsett hringinn i kringum fisland. A &rinu 2023 voru stddugildi félagsins 823 ad
medaltali en fjdldinn er breytilegur eftir manudum. | héfudstédvum félagsins eru um 52
stédugildi.

| skipuriti islandshétela er pad rekstrarsvid hétela sem hefur umsjéon med malefnum
Reykjavikur hotela og Fosshoétela og heyrir undir framkvaemdastjora rekstrarsvids. ba eru
fiogur stodsvid, fjarmalasvid, sOlu- og markadssvid, mannauds- og gaedasvid og
upplysingateeknisvid sem veita rekstrarsvidi og forstjéra pjonustu. Regluvordur félagsins er
Jéhann Karl Hermannsson l6gmadur og starfsmadur islandshétela. Framkvaemdastjérn
islandshétela er skipud sex einstaklingum: forstjéra félagsins, framkvaemdastjéra

2 Fosshotel Hekla lokadi okt/név 2022 vegna vidhaldsparfar og endurbdta & fasteigninni. Félagié hefur ekki tekid akvérdun um hvenzer
hotelrekstur hefst par aftur.
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rekstrarsvids, framkveemdastjéra fjarmalasvids, framkvaemdastjéra solu- og markadssvids,
framkvaemdastjéra mannauds- og gaedasvids og framkveemdastjora upplysingateeknisvids.
Stjérn félagsins styrir einingunni préun og fasteignir en stjérn hefur ad mestu falid Olafi D.
Torfasyni umsjén med pvi verkefni og er til stadar samkomulag vid hann um sérstok verkefni
stjérnarformanns, sbr. nanar kafla 2.7.7. Skipurit félagsins ma sja & nedangreindri mynd:

Forstjori

Rekstrarsvid hotela

Reykjavikurhdtel Fosshotel

Fjarmalasvid

Solu- og markadssvid

Mannauds- og gedasvio

Upplysingataknisvid

Mynd 12: Skipurit [slandshdtela.

2.7.1  Skrifstofa forstjora

Forstjori islandshétela er David Torfi Olafsson. Forstjéri hefur umsjén med daglegum rekstri
og aaetlanagerd félagsins. bPa hefur stjorn félagsins falid forstjora abyrgd a daglegri
ahaettustyringu, ad framfylgja stefnu stjornar og innleidingu a sjalfbzernivegferd félagsins.
Forstjori er talsmadur félagsins.

2.7.2  Rekstrarsvid

Framkvaemdastjori rekstrarsvids er Hjortur Valgeirsson. Svidid sér um rekstur & 6llum hotelum
islandshétela, baedi Fosshdtelum og Reykjavikurhdtelum. Rekstrarsvidid skiptist i prjar deildir:
Veitingasvid, innkaup og gaedamal. ba falla storf hotelstjdra undir rekstrarsvidid en alls eru sex
hotelstjorar starfandi i Reykjavik og 10 hételstjérar utan Reykjavikur. Stoédugildi rekstrarsvids
eru fjogur auk hotelstjéoranna og framkveemdastjéra rekstrarsvids.

e Veitingasvid sér um gadamal veitinga a hotelunum, radningar matreidslumanna,
kostnadarstyringu, innkaup a mat og drykk asamt adstodu og teekjamalum i eldhisum
hételanna.
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¢ Innkaupasvidé sér um innkaup og birgdahald a hotelunum, umsjén med pvottahusum,
bruna- og Oryggisvarnir, ymiskonar utbod til birgja eda pjonustuadila, sorp og
hreinsistodvar og vottunarkerfi.

e Geedasvid ber abyrgd a ad auka skilvirkni @ rekstrarsvidi, samhaefir verkferla, préar
bjalfunarefni og eflir samskipti og upplysingagjof milli hotel og stodsvida. Framkvaemir
gaedaeftirlit a svidum pjénustu og sinnir virku eftirliti med endurgjof gesta.

2.7.3 Fjarmalasvid

Framkvaemdastjéri fjarmalasvids er Kolbrin Jénsdéttir. Fjarmalasvid islandshétela skiptist i
fimm deildir: Innheimtu, dagsuppgjor, laun, lanadrottnabdkhald og uppgjor og I6gfraedileg
malefni. Stédugildi fjarmalasvids eru 13 auk fjarmalastjora.

e Innheimta sér um utsendingu reikninga fyrir félagid, innheimtu, eftirfylgni og samskipti
vid innheimtufélog, afstemmingar og umsjén med verkefnum i tengslum vid sjalfvirkar
teeknilausnir sem einfalda medal annars afstemmingar a reikningum og gjafabréfum.

e Dagsuppgjor sér um fragang dagsuppgjora a hotelum, kortauppgjoér og afstemmingar
sjéda og kortalykla. Unnid er ad frekari sjalfvirknivaedingu a pessum verkefnum.

e Laun keyrir manadarlegar launakeyrslur samsteedunnar en unnid er ad rafraenu
sampykktarferli @ launum. Auk afstemminga og umsjon med skraningu
launpegaupplysinga.

e Lanadrottnabdkhald sér um mottoku og bodkun reikninga, gjaldkeravinnsiu og
afstemmingar lanadrottna.

e Uppgjor og logfraedileg malefni sér um fragang arshluta- og arsuppgjora auk
virdisaukaskattsuppgjora, regluvorslu, deetlunarvinnu, innra eftirlit, persénuverndar-
og l6gfraedileg malefni félagsins og skyrsluskil til eftirlitsadila.

2.7.4  Solu- og markadssvid

Framkveemdastjori sélu- og markadssvids er Asmundur Saevarsson. Sdlu- og markadssvid
skiptist i fjérar deildir sem allar vinna naid saman; sala, tekjustyring, bdkanir og markadsmal.
Stodugildi eru 21 auk framkveemdastjora.

e Soéludeild ber abyrgd a tilbodsgerd og verdsamningum til endurséluadila s.s.
ferdaskrifstofa, ferdaskipuleggjenda og annarra vidskiptavina. Vidheldur og eflir tengsl
og greinir ny taekifeeri i einstaklings- og fyrirtaekjasolu.

e Boékunardeild ber dabyrgd a méttoku og bdkun hdpa & vegum ferdaskrifstofa asamt
utanumhaldi og eftirfylgni. Bokunardeild starfar naié med solu- og tekjustyringardeild
sem og 6llum hoételum innan kedjunnar.

e Tekjustyringardeild sér um allar dreifileidir og verdlagningu a eigin bdkunarvélum og
hja pridju adilum sem tengdir eru inn a innra kerfi félagsins, t. d. Booking og Expedia.
Styrir frambodi, nytingu og hlutfalli markhépa med pad ad markmidi ad hamarka tekjur
og byggir akvardanir a télulegum gégnum hverju sinni.

e Markadsdeild sér um markads- og kostnadaraeetlun, birtingaplon, stafreena
markadssetningu, vorumerkjastefnu, vefumsjon, vefproéun, skipulag vidburda,
vidskiptatengslastjornun (CRM) og markhdpagreiningar.
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2.7.5 Mannauds- og gedasvid

Framkvaemdastjori mannauds- og gaedasvids er Erna Dis Ingdlfsdottir. Svidid skiptist i fjéra
hluta: Mannaudur, starfspréun, gaedastjornun og sjalfbeerni og samfélag. Stodugildi
mannauds- og gaedasvids eru fjogur auk framkvaemdastjora.

e Mannaudur sér um stefnumétun og samhaefingu starfseminnar, radningarferli og
samninga vid starfsmenn, jafnlaunakerfi, jafnréttismal, vottanir, gerd og innleiding
verkferla, kannanir og malingar, samskipti vid adila vinnumarkadsins, innri
vidburdarstjornun, innri samskipti og tengsl; studning vid stjérnendur félagsins i
mannaudsmalum.

e Starfspréun sér um mat & freedslu- og pjalfunarpdrf félagsins, starfsmanna- og
frammistoduviotdl, starfspréun, starfagreiningu, nema og starfsnam, namskeid,
bekkingarstjornun og; uppbyggingu, rekstur og préun fraedslukerfis.

e Gaedastjornun sér um oryggi og heilbrigdi a gisti- og vinnustad, uttektir, ahasttumat,
vidbragdsaeetlanir, forvarnir, fraedslu og upplysingagjof, eftirlit med urbdétum, gerd og
innleiding verkferla, eftirfylgni med 16gum og reglugerdum; og studning vid stjéornendur
félagsins i geedastjornun.

o Sjalfbzaerni og samfélag stydur vid préun og framsdékn félagsins i sjalfbeerni og
samfélagslegri abyrgd, vottanir svo sem Green Key og Svansvottun, utanumhald um
sjalfbeernimaelikvarda samstaedu islandshétela, framkveemd og eftirlit, Uttektir,
skyrslugerd, upplysingagjof og fraedslu; og studning vid deildir félagsins i
sjalfbeernimalum.

2.7.6  Upplysingataeknisvid

Framkvaemdastjéri upplysingataeknisvids er Résa Maria Asgeirsdottir. A svidinu er teymi sérfraedinga
sem bera abyrgd a og styra taekniporfum félagsins. Stodugildi upplysingataeknisvids eru fjogur auk
framkvaemdastjora. Upplysingataeknisvid er abyrgt fyrir pvi ad veita taeknilega adstod, vidhalda
taeknilegum innvidum, tryggja gagnaoryggi, stjorna netkerfum, sampaetta kerfi, samskipti vid birgja og
stydja vid og leida framproun a upplifun gesta.

e Taknileg adstod. Starfsmenn hofudstodva og hotela fa studning vid ad leysa Ur taeknilegum
vandamalum sem koma upp vid dagleg storf og svara fyrirspurnum notenda.

e Innvidir. Fylgst er med starfsemi og stodu bunadar og framkvaemdar stillingar og uppfaerslur til
ad tryggja samfelldan rekstur kerfa.

e Gagnaoryggi. Innleida og vidhalda binadi i kringum eldveggi, virusvarnir og dulkédun gagna.

e Netstyring. Innleida og vidhalda netkerfi félagsins. Tryggja areidanlega og orugga
nettengingu a hotelum fyrir baedi gesti og starfsmenn.

e Sambpeetting kerfa. Unnid er med ollum svidum félagsins vid sampaettingar kerfa til ad tryggja
samfelldan rekstur og einstaka gestrisni.

e Birgjar. Studningur vid val a birgjum og kerfum, samningar um kerfi, bUnad og pjonustu.
Samskipti til ad tryggja ad lausnir skili vaentum arangri og ad videigandi studningur sé vid
aframhaldandi proun par sem pad a vid.

2.7.7  Proun og fasteignir

Félagid hefur gert radgjafasamning vid Olaf D. Torfason, stjérnarformann félagsins, &
grundvelli heimildar 5. malsl. 1. mgr. 70.gr. laga um hlutaféldg nr. 2/1995, par sem félagid hefur
fali® honum akvedin verkefni til radgjafar vid stjérn, medal annars vid fasteignaproun félagsins.
Verkefnin eru sérverkefni sem skilgreinast sem eftirfarandi:
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a) Hafa umsjén med steerri fjarfestingarverkefnum félagsins og détturfélaga pess sem
stjérn félagsins hefur dkvedid ad radast i eda skoda nanar. | pessu felst ad halda utan
um uppbyggingu nyrra starfsstodva og afangastada, fjarhagsskipan peirra verkefna,
sem og ad halda utan um verkefni i tengslum vid nybyggingar, vidbyggingar eda
endurbaetur a fasteignum félagsins eda dotturfélaga pess.

b) Radgjof i tengslum vid mogulega nytingu & fornminjum sem fundust vid uppgroft i
Leekjargbtu, préun & mogulegri syningu & peim minjum i Leekjargdtu, auk annarra
verkefna sem tengjast préun heilsu— og menningartengdrar ferdapjonustu.

c) Onnur tilfallandi verkefni sem stjérn felur stjérnarformanni og eru & hans fzeri ad sinna.

Laun stjérnarformanns samkveemt fyrrnefndum samningi eru samtals kr. 2.330.000. &8 manudi
en par ad utan piggur hann laun fyrir almenn stérf sem stjornarformadur skv. akvordun
hluthafafundar.

| samningnum er gagnkvaemur 12 manada uppsagnarfrestur sem tekur gildi i kjdlfar pess ad
hlutabréf félagsins eru skrad & adalmarkad Nasdaq Iceland.

pa hafa Sudureignir ehf. radid Ingolf Haraldsson, sem hefur adsetur a skrifstofu félagsins, og
sinnir hann umsjon og eftirliti med vidhaldi og framkvaemdum med fasteignum Sudureigna ehf.,
Nordureigna ehf. og Vestureigna ehf.

Nanar er fjallad um fasteignir félagsins i kafla 1.3.4 Fasteignir, vidhald og stadsetningar og 2.8
Fasteignasafn félagsinsFasteignasafn félagsins i utgefandalysingu pessari.

2.8 Fasteignasafn félagsins

Fasteignir islandshétela eru faerdar til bokar medal varanlegra rekstrarfijarmuna. Tekjuberandi
fasteignir samstaedunnar eru faerdar & endurmetnu verdi en adrar fasteignir eru metnar a
kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum. Endurmetnar eignir eru faerdar a
gangvirdi og var endurmat sidast framkveemt i arslok 2023 ut fra virdismati pann 31.12.2023.
Virdismat var fengid fra 6hadum sérfreedingum par sem studst var vid nuvirt sjodstreymi. Vid
akvordun gangvirdis er byggt a forsendum sem hadar eru mati stjérnenda a préun ymissa patta
i framtidinni. Raunverulegt séluverd eigna og uppgreidsluverdmeeti skulda kann ad vera
frabrugdid pessu mati.

Bokfaert virdi fasteigna og 166a i eigu félagsins nam 51.501 m.kr., vatryggingarverdmeeti 47.725
m.kr. og fasteignamat 19.313 m.kr. pann 31. desember 2023. Bokfeert virdi tekjuberandi
fasteigna i eigu félagsins nam 48.890 m.kr. i arslok 2023. Tekjuberandi fasteignir félagsins eru
eftirfarandi:

Nr.  Heimilisfang Lysing Birt steerd Bokfaert verd

(fermetrar) 31.12.2023 (m.kr.)
b ?&asgyalfjg\j% ggﬁrﬁymav'k 4.735 4.088
z Tgrgzryékrjzt\i?kur 35-39, Fosshétel Raudara 3.271 1.789
3 1B§1rc22r;s;|:ji235(2—4, Fosshétel Barén 4.086 3.306
A gz;éézt\i?k“r 8, Fosshotel Lind 2.550 1727
> fé%ﬁgfg;vik Hétel Reykjavik Grand 18.465 11.827
> g%klsggl'(holti i Borgarfirdi Fosshotel Reykholt 4.695 1.373
! gzggg{;r(akghilmur g‘sjlfl?igﬁlmur 3.806 1.732

Utgefandalysing islandshétel hf. Bls. 44



[SLANDSHOTEL

8. Helnar (Brekkubeer), Fosshtel Hellnar 1442 739
9. ﬁgglls;arfiikl(f)j?j’réur Fosshdtel Vestfirdir 1.653 543
10. gzg'iﬁ{ :‘:\tmfz Fosshétel Hisavik 6.378 1.949
1. glgés’l\(/layl:ilé?r:imsstaéir, Fosshétel Myvatn 4.593 2163
12. ;g‘f;gikl,khoma s Fosshétel Vatnajskull 3.316 1.182
13. ?gg%ﬁ:ﬁ”" 10, Fosshétel Jokulsarion 6.735 4.651
14. gggngesltfi‘zisﬂ Fosshétel Hekla 1.898 658
s glgfaK:'rkjubaejarklaustur Fosshatel Nupar 4309 2840

Samtals 80.765m? 48.890 m.kr.

Tafla 5: Tekjuberandi fasteignir félagsins

Bokfaert virdi otekjuberandi fasteigna i eigu félagsins nam 2.821 m.kr. i arslok 2023.

Otekjuberandi fasteignir félagsins eru eftirfarandi:

Bokfeert verd

Nr. Heimilisfang Lysing 31.12.2023 (m.kr.)
1.  Sigtdn, Hornid Bilakjallari 874
2. Klappahraun 14 A-D, 660 Myvatn Starfsmannahusnaedi 116
3.  Skolastigur 22, 340 Stykkishélmur Starfsmannahusnaedi 32
4. Sigtun 28 L&6, sampykkt deiliskipulag fyrir 517
) staekkun & Hétel Reykjavik Grand
5.  Hnappavellir 10, 785 Oraefi Vinnubudir 1
6. Holtabraut 12, 804 Selfossi Starfsmannahusnaedi 12
7. Heedargardur 20, 781 Hofn i Hornafirdi  Starfsmannahtsneaedi 24
8. Haedargardur 15, 781 Hofn i Hornafirdi Starfsmannahusnaedi 8
9. Glerargata 5-7, 600 Akureyri Atvinnu-/verslunarhlsnaedi, 472
sampykkt deiliskipulag fyrir hotel
10. Gardarsbraut 17, 640 Husavik Starfsmannahtsnaedi 174
11. Brekkustigur 1, 365 Snaefellsbeer Starfsmannahusnaedi 38
12. Brekkubeer, 365 Snaefellsbaer Jord og 168ir 17
13. Reykholt, 320 Reykholti i Borgarfirdi Starfsmannahusnaedi 31
14. Urdargata 18, 450 Patreksfjordur Starfsmannahusnaedi 42
15.  Nupar, 880 Kirkjubeejarklaustur Starfsmannahusnaedi 91
16. Flatatun, 785 Oreefi Starfsmannahusnaedi 87
17. Hnappavellir, 785 Oraefi Starfsmannahusnaedi 106
18. Leekjargata 10, 101 Reykjavik Atvinnu-/verslunarhisnaedi, 179
rekstur ekki hafinn
Samtals 2.821

Tafla 6: Otekjuberandi fasteignir félagsins

2.9 Leigusamningar

Félagio er med leigusamninga um leigu & hételfasteignum vid félog innan samsteedunnar og
adra adila. Leigusamningar vid détturfélég eru & milli islandshétela hf. og Héfudborgareigna

ehf., Sudureigna ehf., Vestureigna ehf.,

Nordureigna ehf., og Adalstreetis 100 ehf.

Samningarnir byggja allir 8 sama formi og kveda peir m.a. 8 um ad leigugreidslur séu bundnar
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vid visitolu neysluverds, forleigurétt og forkaupsrétt leigutaka.?? Eins og adur hefur komid fram
eru 6ll dotturféldgin i 100% eigu islandshétela hf. nema Adalstraeti 100 ehf. sem er i 60% eigu
félagsins. Leigusamningar innan samstaedu eru gerdir & armslengdargrundvelli likt og um
étengda adila sé ad reeda. Leigusamningar vid adra adila eru tveir. beir eru milli ipdku fasteigna
ehf. sem leigusala og Fosshétels Reykjavikur ehf. sem leigutaka vegna leigu a Fosshétel
Reykjavik, og milli Austureigna ehf. sem leigusala og Islandshétela hf. sem leigutaka vegna
leigu a Fosshétel Austfirdir. Austureignir ehf. er tengdur adili félagsins en nanar er fjallad um
tengda adila i kafla 4.6 Vidskipti vid tengda adilaVidskipti vid tengda adila i utgefandalysingu
pessari.

Félaginu, sem leigutaka, er skylt ad annast vidhald & hinu leigda ad innan auk Ié&ar, en
leigusala er skylt ad annast vidhald a hinu leigda ad utan. Samningarnir eru allir timabundnir
og pvi duppsegjanlegir & leigutimanum. Hefébundin riftunarakveedi eru til stadar komi til
vanefnda. Leigusamningar vid dotturféldg gilda styst til arsins 2038 og lengst til arsins 2055.
Leigusamningur vegna Fosshotels Austfjarda gildir til arsins 2044, Fosshotels Vestfjarda gildir
til arsins 2038 og leigusamningur vegna Fosshotels Reykjavikur gildir til arsins 2035.

2.10 Sjalfbaernivegferd Islandshétela

2.10.1 Sjdlfbernistefna

islandshétel hefur verid braudrydjandi i sjalfbaerri ferdapjénustu og hefur sett sér stefnu i
sjalfbaernimalum sem er hluti af framtidarsyn félagsins um innleidingu a sjalfbzerni i rekstri og
menningu félagsins.

Sjalfbaernistefnu er aetlad ad skilgreina megindherslur islandshdtela um sjalfbaerni Ut fra
viomidum um umhverfispaetti, félagslega paetti og gdda stjornarheetti (UFS vidmid), og greina
bau ahrif sem starfsemi félagsins getur haft a sitt neerumhverfi.

Stefnt er ad pvi ad tilskipun Evrépusambandsins um sjalfbeerniupplysingagjof stérra og/eda
skradra fyrirteekja, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) verdi innleidd hér a
landi innan skammes. Tilskipunin leysir af hdlmi éfjarhagslega upplysingaskyldu fyrirtaekja sem
sett er fram i gr. 66 d i [dgum um arsreikninga nr. 3/2006. bessi tilskipun innleidir evropska
stadalinn fyrir sjalfbaerniskyrslur (ESRS), (European Sustainability Reporting Standard) sem
leggur aherslu a ofjarhagslega upplysingagjof.

islandshétel vinna markvisst ad pvi ad adlaga starfsemi sina ad nyjum stédlum og prda
CSRD/ESRS adlégunaraaetiun i samstarfi vid radgjafa. Sjalfbaernipréun islandshdtela studlar
ad markmidasetningu ut fra mikilveegum umhverfis-, félags- og stjérnarhattum (UFS) med pad
ad leidarljosi ad stydja og tryggja vidskiptalikan félagsins til framtidar.

2.10.2 Umhverfispaettir

islandshétel leggja dherslu @ umhverfisvernd og vinnur ad pvi ad ldgmarka umhverfisahrif
starfseminnar eins og kostur er. Félagid hefur sett sér sjalfbeernistefnu par sem fram kemur
ad félagid bjédi upp a umhverfisvaena hotel- og radstefnupjénustu @ hotelum sinum um land
allt, 1690 er ahersla a gott adgengi fyrir alla og ad pjénustan henti 6llum.

islandshétel hafa unnid ad sjélfbaernivottun fyrir hétel- og veitingarekstur sinn. Félagid hefur
skuldbundid sig til ad fa sjalfbaernivottun fyrir 6l hotel kedjunnar fra Graena lyklinum (e. Green
Key), sem er i eigu FEE (Foundation for Environmental Education). Sjalfbaernivottun fra Greena

22 Leigugreidslur samkvaemt leigusamningi vid H6fudborgareignir eru i EUR og pvi ekki bundnar visitdlu neysluverds.
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lyklinum pjénar sem stadfesting & pvi ad hétel islandhétela uppfylli strangar krofur stadalsins
og synir ad félagid stydur vid sidferdileg vinnubrogd, virka patttoku i samfélaginu og
umhverfisvaenan rekstur. Auk pess er Hétel Reykjavik Grand med umhverfisvottun Svansins.

islandshétel eru med samning vid Klappir um nytingu & hugbunadi til ad fa rauntima yfirsyn yfir
helstu umhverfisahrif rekstursins eins og orkunotkun, vatnsnotkun, flokkun urgangs,
eldsneytisinnkaup og kolefnislosun (CO2). Hugbunadurinn gerir félaginu kleift ad stjérna
audlindum sinum & skilvirkari hatt med pad ad markmidi ad draga ur kostnadi, aheettu og
umhverfisahrifum rekstursins. Félagid stefnir ad birtingu gagna hér ad Iutandi.

Félagid hefur motad leidbeinandi tillogur til pess ad adstoda ferdamenn og hdtelgesti vid ad
lagmarka umhverfisahrif sin.

2.10.3 Félagslegir pattir

islandshétel leggja aherslu & samfélagslega dbyrgd og er stoltur adili ad FESTA23, midstdd um
sjalfbaerni, og er bakhjarl i hvatningarverkefninu Abyrg ferdapjénusta. Hlutverk Festu er ad efla
samfélagsabyrgd islenskra fyrirteekja, auka vitund i samfélaginu og hvetja til samstarfs og
adgerda a svidi samfélagslegrar abyrgdar. Adildarféldg i Festu sampykkja sidareglur Festu sem
kveda a um astundun abyrgrar starfsemi og ad adildarfélog gefi rétta mynd af
samfélagsabyrgd sinni.

islandshétel eru einnig adili ad Safetravel?* sem midar ad pvi ad upplysa ferdamenn 4 islandi
med mikilveegum heetti i peim tilgangi ad draga ur ahaettusamri hegdun, auka slysavarnir og
tryggja Orugg og peegileg ferdaldg. Safetravel er slysavarnarverkefni a vegum
Slysavarnarfélagsins Landsbjargar sem midar ad pvi ad koma upplysingum um o6ryggi a
ferdaldgum til ferdalanga & islandi.

islandshétel leggja metnad sinn { ad sinna samfélagslegri abyrgd og veita styrki til ymissa
malefna og eru umhverfis-, forvarnar- og liknarmal par fremst i flokki. A heimasidu félagsins
www.islandshotel.is ma finna upplysingar um helstu malefni sem félagid hefur styrkt a
undanfornum arum.

islandshétel hafa markad sér stefnu { starfsmannamalum par sem 16gd er dhersla & skipulagda
starfspréun, jafnréttis- og forvarnarmal. Meginmarkmid islandshétela i mannaudsmalum er ad
skapa eftirséknarverdan vinnustad sem hefur 8 ad skipa ansegdu og arangursdrifnu starfsfélki,
sem ad veitir framurskarandi pjonustu. islandshétel hafa sett sér eftirtaldar stefnur er vardar
starfmannamal félagsins:

e Starfsmannastefnu

e Starfspréunarstefnu

e Forvarnarstefnu

e Jafnréttisstefnu og aeetlun um jafnréttindi

e Launastefnu

¢ Jafnlaunastefnu

e Stefnu og vidbragdsaeetlun vegna eineltis, kynferdislegrar og kynbundinnar areitni og
ofbeldi

e Starfskjarastefnu

e Fjarvistastefnu

23 Vefsldd FESTA: https://www.sjalfbaer.is/
24 Vefsldd Safetravel: https://safetravel.is/
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e Gaedastefnu og vinnuverndarstefnu

Félagid hefur ekki motad mannréttindastefnu en visar ad 66ru leyti til jafnréttisstefnu
félagsins.

islandshétel  hlaut jafnlaunavottun fra Jafnréttisstofu 4arid 2019 og vidurkenningu
Jafnvaegisvogarinnar arin 2019-2023. Félagid hlaut Menntaverdlaun atvinnulifsins arid 2021.

2.10.4 Stjérnarhaettir

islandshétel leggja aherslu & géd samskipti stjérnar, framkvaemdastjérnar og annarra hagadila
félagsins. Félagid fylgir leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirteekja sem gefnar voru ut af
Vidskiptaradi islands, Nasdag OMX Iceland hf. og Samtdkum atvinnulifsins, 6. Utgafa fra arinu
2021. Stjorn félagsins hefur sett fram og sampykkt starfsreglur stjérnar og
endurskodunarnefndar, starfkjarastefnu, stjérnarhattayfirlysingu, reglur um innherja og
medferd innherjaupplysinga.

2.10.5 Persénuvernd

Oflug persénuvernd er islandshételum kappsmal og leggur félagid rika dherslu & ad virda
réttindi einstaklinga og ad medferd persénuupplysinga sé avallt i samraemi vid gildandi
regluverk og i samreemi vid bestu venjur i hotelrekstri. Félagid vinnur adeins med peer
perséonuupplysingar sem eru naudsynlegar og i samreemi vid pann tilgang sem liggur ad baki
so6fnun upplysinga. Sja nanar um persénuvernd a heimasidu félagsins www.islandshotel.is.

2.10.6 Spilling og muitur

islandshétel bera virdingu fyrir peim ahrifum sem félagi® hefur 4 samfélagid og hagsmunaadila.
islandshétel leggja dherslu & ad starfsmenn og adrir hagadilar syni virdingu, trinad og heilindi
i storfum sem og verkum sinum. Félagid leggur aherslu & ad stunda abyrga vidskiptaheetti i
samskiptum vid vidskiptavini, starfsmenn og hagadila. Starfsmonnum félagsins er éheimilt ad
veita eda piggja mutur og ber ad tilkynna um slikt misferli.

2.10.7 Skyrslugjof vegna Flokkunarreglugerdar ESB (e. EU taxonomy)

Flokkunarreglugerd ESB ték gildi & islandi 1. juni 2023 med l6gum nr. 25/2023 um
upplysingagjof um sjalfbaerni @ svidi fjarmalapjonustu og flokkunarkerfi fyrir sjalfbaerar
fjarfestingar. Login voru afturvirk til 1. jantar 2023 og gilda pvi um allt fjarhagsarié 2023.

Tilgangur reglugerdarinnar er ad skilgreina hvada atvinnustarfsemi telst vera umhverfislega
sjalfbaer ut fra teeknilegum matsvidmidum sem koma fram i framseldri reglugerd 2021/2139 og
a ad studla ad gagnseei i sjalfbeerniupplysingagjof. Til pess ad fyrirteeki geti talist
umhverfislega sjalfbeert i skilningi reglugerdarinnar purfa pau ad uppfylla vidmid fyrir
umhverfislega sjalfbaera atvinnustarfsemi skv. 3.gr. reglugerdarinnar. | fyrsta lagi parf
atvinnustarfsemin ad studla verulega ad einu eda fleiri umhverfismarkmidum, & sama tima ma
hudn ekki skada onnur markmid. Atvinnustarfsemin parf ad vera stundud i samraemi vid
lagmarksverndarradstafanir og ad lokum ad hlita teeknilegum matsvidmidum.

Umhverfismarkmidin eru sex: mildun loftslagsbreytinga, adlégun ad loftslagsbreytingum,
sjalfbeer notkun og verndun vatns- og sjavaraudlinda, umskipti yfir i hringrasarhagkerfi,
mengunarvarnir og eftirlit med mengun, og vernd og endurheimt liffreedilegrar fjdlbreytni og
vistkerfa. Taeknileg matsvidomid fyrir mildun og adldgun ad loftslagsbreytingum hafa verid
innleidd med framseldri reglugerd 2021/2139 og atvinnustarfsemi sem par er tekin fram fellur
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undir upplysingaskyldu 4 fislandi en framseld reglugerd 2023/2486 um &nnur
umhverfismarkmid tok gildi innan ESB arid 2023 og bidur innleidingar hér & landi.

Gerd er krafa a ad fyrirtaeki birti hlutfall veltu, fjarfestingagjalda og rekstrargjalda fyrir nylidio
rekstrartimabil & heefri starfsemi, pad er, starfsemi sem fellur undir flokkunarreglugerdina. Ad
sama skapi skal birta somu lykilmaelikvarda fyrir starfsemi sem uppfyllir 6ll vidmid
reglugerdarinnar og telst vera samraemd starfsemi eda umhverfislega sjalfbaer.

A islandi gildir reglugerdin um fyrirtaeki sem falla undir skyldu til ad skila éfjarhagslegum
upplysingum skv. gr. 66.d i arsreikningalégum nr. 3/2006 og er islandshétel par & medal.

islandshétel héfu yfirferd & starfsemi sinni i samreemi vid teeknileg matsvidmid par sem
starfsemi félagsins var borin saman vid pau teeknilegu matsvidmid sem nu pegar hafa verid
birt 4t fra umhverfismarkmidunum um mildun loftslagsbreytinga og adlégun ad
loftslagsbreytingum. Kjarnastarfsemi félagsins, sem er gisting, fellur ekki undir taeknileg
matsvidomid i Flokkunarreglugerd ESB eins og er, en tekin var akvordun um ad reikna ut
lykilmeelikvarda fyrir flokk 7.7 kaup og eignarhald & byggingum til undirbdnings. Undir pann
flokk falla fasteignir i eigu og leigu Islandshétela til pridja adila. Kjarnastarfsemi islandshétela
mun falla undir flokk 2.1 hétel, orlofshus, tjaldsveedi og alika gisting undir umhverfismarkmidinu
vernd og endurheimt liffreedilegrar fidlbreytni og vistkerfa og islandshétel mun birta
lykilmeelikvarda ut fra peim flokki um leid og framseld reglugerd um énnur umhverfismarkmid
mun taka gildi hér a landi.

2.10.8 Sjdlfbaernivottanir félagsins

Med sjalfbaernimal i fararbroddi hafa islandshdtel unnid markvisst ad sjalfbaernivottun fyrir
hotel- og veitingarekstur sinn. Félagid er i samstarfi vid Vottunarstofuna Tun ehf., um
innleidingu a sjalfbaernivottun fra Greena lyklinum (e. Green Key) a 6llum hételum kedjunnar.
Oll sjo hotel islandshétela i Reykjavik hafa nu hlotid sjalfbaernivottun fra Graena lyklinum. ba
hafa sex hotel félagsins a landsbyggdinni hlotid vottun en stefnt er ad pvi ad sidustu fjogur
opin hétel islandshétela verdi komin med vottunina & fyrri hluta arsins 2024. Graeni lykillinn er
alpjédleg vottun a afburdageedum a svidi umhverfisabyrgdar og sjalfbaerrar starfsemi innan
ferdapjonustunnar. Vottun fra Graena lyklinum pjénar sem stadfesting a pvi ad o6ll hoétel
islandshétela uppfylli strangar krofur stadalsins og synir gestum ad med vali peirra @ ad gista
hja islandshotelum eru peir ad vernda umhverfid. Eftirfarandi peettir eru skodadir vid
innleidingu a Greena lyklinum:

patttaka starfsmanna (e. staff involvement)
Umhverfisstjérnun (e. environmental management)
@ Upplysingar fyrir gesti (e. guest information)

o Vatn (e. water)

0 Orka (e. energy)

@ bvottur og prif (e. washing and cleaning)

@ Matur og drykkir (e. food and beverage)
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@ Sorp (e. waste)

@ Styring (e. administration)
Umhverfi innandyra (e. indoor environment)
@ Green sveedi (e. green areas)

Graen athafnasemi (e. green activities)

Samfélagsleg dbyrgd fyrirteekja (e. corporate social

- responsibility)

Tafla 7: Flokkar Graena lykilsins

Félagid er hreykid af Svansvottun Hotel Reykjavik Grand en hételid var vottad af norreena
umhverfismerkinu Svanurinn &rid 2012 og var jafnframt fyrsta hételid & islandi til ad hljéta slika
umhverfisvottun. Svanurinn er opinbert umhverfismerki Nordurlandanna og byggist & 6hadri
vottun og vidmidum sem taka tillit til alls lifsferils voru og pjéonustu?s. Med tilkomu Svansins
hefur Hétel Reykjavik Grand lagmarkad heildarumhverfisahrif starfseminnar en par er irgangur
flokkadur i yfir tuttugu mismunandi flokka. Pa eru Fosshétel Myvatn og Jokulsarlén byggd ur
Svansvottuéum einingum.

Ad lokum ber ad nefna ad vottunarstofan Tun stadfesti arid 2012 ad Hoétel Reykjavik Grand
uppfyliti reglur um medfers lifreenna matvaela vid morgunverdarhladbord sitt. islandshétel var
fyrsta islenska fyrirtaekid til ad hljéta vottun a lifreenni veitingapjénustu. Vottunin er veitt til 5
ara i senn og hlaut Hotel Reykjavik Grand endurvottun i lifreenni veitingapjonustu arid 2018
sem rann Ut 2023. | framhaldi akvad félagid ekki ad endurnyja vottunina par sem Hétel
Reykjavik Grand er baedi med Graena Lykilinn og Svansvottun en badar vottanir eru med
stranga stadla varéandi mat og matarsoun.

25 Nanar ma lesa um skilyrdi Svansins a eftirfarandi vefsldd:
https://www.nordic-swan-ecolabel.org/49f5b9/contentassets/3692fdc8726942ee9ce164eb8bf415c1/criteria-
document_055_hotels-and-other-accommodation-055_english2.pdf
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2.11 Hlutverk, gildi og framtidarsyn

islandshétel hafa métad skyra framtidarsyn og sett sér gildi sem eru til grundvallar allri
starfsemi félagsins. Hlutverk félagsins er ,Einstdk gestrisni“ sem stydur vel vid markmid
félagsins og pa menningu sem félagid hefur tileinkad sér. Gildi, menning, framtidarsyn,
aherslur og hlutverk félagsins eru sett fram i mynd hér ad nedan.

Lo
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Mynd 13: Menning, framtidarsyn, gildi, hlutverk og dherslur Islandshdtela.

Félagid er med haleit markmid til framtidar um ad vera leidandi i ferdapjénustu 4 islandi. island
bydur upp & einstaka upplifun og meirihluti ferdamanna sem heimsaekja island gera pad vegna
natturufegurdar, nordurljésa, jokla og natturulauga. Félagid leggur aherslu @ ad halda
lykilstadsetningum sinum vid pekkta afangastadi hringinn i kringum landid.

Félagid hefur sett sér pad markmid ad verda fyrsta sjalfbaernivottada hételkedjan & islandi med
Oll sin hétel vottud af Greena lyklinum (e. Green Key) og um leid halda afram farseelli vegferd
sinni til sjalfbaerni i ferdapjonustu.

Einstok gestrisni er hornsteinn félagsins. Starfsfolk félagsins leitast vié ad fara fram ur
veentingum hotelgesta med pvi ad skilja gesti eftir med jakveedar, hlylegar minningar af
upplifun sinni. Gestrisni og haefni starfsfolks endurspeglast sidan i aneegdum vidskiptavinum
félagsins og pvi leggur félagié mikid upp ur starfsanaegju starfsfolks.

Framtidarsyn félagsins er ad skapa dyrmaetar upplifanir @ heillandi afangastédum og hefur
félagid i pvi skyni kortlagt ymsa mdguleika til frekari vaxtar. Horft er til pess ad nyta betur
nuverandi eignir félagsins, til ad mynda med pvi ad fjdlga hdtelherbergjum ndverandi hotela
og med pvi ad prda eignir sem eru tekjuberandi og gera ad tekjuberandi hoteleign. Félagi®
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er einnig opid fyrir taekifeerum sem geta falist i ytri vexti. ba er félagid ad horfa til stafraenna
lausna, m.a. snertilausra innritana og sjalfvirknivaeddra hotela og eru slikir méguleikar asamt
ytri vexti i vidvarandi skodun hja stjéornendum félagsins. Sja nanar i kafla 5.7 broun og
framtidaraform

i utgefandalysingu pessari.

3 Markadurinn og samkeppni

islandshoétel starfa & islenskum hételmarkadi og er leidandi hételfélag & islandi. Hotelrekstur
er veigamesti patturinn { starfsemi islandshétela en & 68rum mérkudum sem félagid starfar &
er markadshlutdeild pess oOveruleg. Gisting er helsta tekjustodin en adrar tekjustodir eru
veitingar, radstefnu- og ferdapjonusta.

Félagid hefur yfir ad rada 1.966 herbergjum i eigin rekstri 8 18 mismunandi hételum. Af
hotelunum 18 eru 13 peirra priggja stjornu en hin fimm eru fjdégurra stjornu. Hotel félagsins eru
stadsett vidsvegar um landid en 58% herbergja eru i Reykjavik par sem félagidé er med daetlada
21% hlutdeild26. Onnur hétel skiptast & milli Vesturlands, Vestfjarda, Nordurlands eystra,
Austurlands og Sudurlands.

Samkeppnisadilar & hételmarkadi eru fjélmargir og ma par nefna: Berjaya Iceland hotels,
Center Hotels, Keahotels, Hotel Klett, Hotel Cabin, Hotel Ork, Hoétel island, Radisson Blu 1919,
Hétel Fron og morg fleiri hotel. ba er félagid i samkeppni vid dnnur gistirymi & markadi eins og
nanar verdur rakid sidar.

3.1 Islenski h6telmarkadurinn

islandshétel eru einungis med hételstarfsemi & islandi. A timabilinu 2010-2019 hefur arlegur
medalvoxtur eftirspurnar eftir hdtelum & islandi verid um 15%27. Hotelmarkadurinn drést sidan
miki® saman arid 2020 vegna utbreidslu Covid-19 og seldar gistinaetur voru um 1.488 pusund
samanborid vid 4.533 pusund arid adur. Ferdapjonustan hér a landi hefur nu tekid vid sér a ny
0g arid 2023 voru seldar gistineetur 5.258 pusund talsins.?® sem er 12% haskkun fra arinu 2022.

Nyting hételherbergja hefur tekid vid sér aftur eftir ad hafa dregist saman arié 2020 og 2021
og hafa hételin séd mikla filgun bokana. A Mynd 14 og Mynd 15 ma sja hvernig seldar

2 Hiutdeild m.v. fiolda hételherbergja skv. heimild fra Hagstofu islands, vefslod:
https://hagstofa.is/talnaefni/atvinnuvegir/ferdathjonusta/gisting/

2 Heimild frd Hagstofu [slands, vefsléd: https://hagstofa.is/talnaefni/atvinnuvegir/ferdathjonusta/gisting/

28 Heimild fra Hagstofu Islands, vefsléd: https://hagstofa.is/talnaefni/atvinnuvegir/ferdathjonusta/gisting/
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gistinaetur og nyting hételherbergja hefur prdast hér a landi fra 2018 til arsins 2023.
3 -
2 u
. el e el

Hofudborgarsvaedi Sudurnes Vesturland Nordurland Austurland Sudurland
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Mynd 14: Seldar gistinaetur i milljonum & hdtelum eftir landshlutum & arunum 2018-2023%°. Bradabirgdatolur
fyrir arid 2023.
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Mynd 15: Nyting & hdtelum eftir landshiutum & drunum 2018-2023%°. Brddabirgdatdlur fyrir drid 2023.

islandshétel eru med starfsemi um allt land og hefur félagid skilgreint eftirfarandi
landfreedilega markadsskiptingu. Flest hotelin og hételherbergin eru & héfudborgarsvaedinu
par sem staerstur hluti tekna verdur til. Skiptast herbergi og tekjur eftir landsveedunum eftir
bvi sem hér segir:

Fjoldi Hiutfall
Landsveedi Fjoldi hétela hételherbergja  hételherbergja

Hofudborgarsveedid 7 1.136 58%
Vesturland 3 209 1%
Vestfirdir 1 40 2%
Nordurland eystra 2 202 10%
Austurland 1 a7 2%
Sudurland 4 332 17%
Samtals 18 1.966 100%

Tafla 8: Hotel og hotelherbergi Islandshdtela eftir landssvaedum.

2% Heimild fra Hagstofu I'slands, vefslod: https://hagstofa.is/talnaefni/atvinnuvegir/ferdathjonusta/gisting/
30 Heimild fra Hagstofu Islands, vefsldd: https://hagstofa.is/talnaefni/atvinnuvegir/ferdathjonusta/gisting/
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Mynd 16: Hlutfall tekna Islandshdtela eftir landssvaedum?'

| heild eru rimlega 11 pusund hételherbergi hér & landi samkvaemt gdgnum fra Hagstofu

islands.

Flest hételherbergin eru @ hofudborgarsvaedinu. Hlutdeild islandshétela i frambodnum
hételherbergjum er haest & Vesturlandi par sem islandshétel eru med 33% af heildarfjolda
frambodna hételherbergja & svaedinu. Heildarfjdldi herbergja markadarins og islandshétela

skiptist eftirfarandi eftir landssvaedum:

Landsvaedi islandshétel Alls32 Hiutdeild {slandshétela3?
Hofudborgarsveedid 1.136 5.521 21%
Sudurnes 0 938 0%
Vesturland 209 782 27%
Vestfirdir 40 121 33%
Nordurland vestra 0 182 0%
Nordurland eystra 202 1122 18%
Austurland 47 411 1%
Sudurland 332 2.539 13%
Samtals 1.966 11.646 17%

Tafla 9: Hotelherbergi eftir landshlutum ( mars 2024.

3.1.1 Samanburdur vid 6nnur islensk hotelfélog

islandshétel er leidandi hételfélag & islandi®* en félagid er med 35% af hételum fidgurra
staerstu hotelfélaga landsins. bPa er neest staersta félagid, Berjaya Iceland Hotels, med prettan
hétel sem dreifast um landid. Oll niu hétel Center hotels eru i Reykjavik en Keahotels eru med
sex hétel i Reykjavik og fjogur & landsbyggdinni. Fjoldi hétela fjogurra steerstu hételkedjanna

ma sja i eftirfarandi toflu:

Landsvaedi Reykjavik Landsbyggd

Samtals

Hiutfall

31 Oendurskodadar tolur dr bokhaldi

32 Heimild fra Hagstofu islands, vefsléd: https://hagstofa.is/talnaefni/atvinnuvegir/ferdathjonusta/gisting/. Bradabirgdatslur.

33 Markadshlutdeild m.v. fjélda hételherbergja
34 Meelt i markadshlutdeild frambodinna hételherbergja.
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islandshotel 7 1 18 36%
Center hotels 9 0 9 18%
Berjaya Iceland v 6 13 26%
Hotels
Keahotels 6 4 10 20%
Samtals 29 21 50 100%

Tafla 10: Fjéldi hotela i eigin rekstri i mai 2024%.

3.2 Onnur gistirymi

islandshétel keppir fyrst og fremst & hételmarkadnum en pé eru hér & landi adrir
gistimdguleikar sem ferdamenn hafa kost a eins og t.d. gistiheimili, farfuglaheimili og
heimagistingar. Fjoldi herbergja eftir tegund gistirymis hér & landi samkvaemt Hagstofu islands
ma sja a eftirfarandi mynd:

14.000
12.000

10.000

8.000
6.000
4.000
2.000 I I

2018 2019 2020 2021 2022

o

mHotel mHO6telibudir mGistiheimili  mFarfuglaheimili  mHeimagisting m Adrir gististadir

Mynd 17: Fjéldi herbergja & Islandi eftir teqund gistirymis3®

Airbnb-heimagisting (hér eftir ,Airbnb“) hefur einnig verid ad rydja sér til rims a@ markadnum
sidustu ar. Airbnb er vefsida par sem einstaklingar geta gerst gestgjafar og leigt ut sinar eigin
ibusir til gistingar. Arin 2017 og 2018 var mikill véxtur i Airbnb umfram fjélgun gistinatta i annars
konar gistingu®” sem ma ad toluverdu leyti rekja til breytingar a reglugerd sem tdk gildi pann
1. januar 2017, par sem einstaklingum vard heimilt ad leigja ut heimili sitt og adra fasteign sem
vidkomandi hefur til persénulegra nota i allt ad 90 daga & ari an pess ad purfa ad seekja um
rekstrarleyfi.pann 4. mars sidastlidinn undirritadi menningar- og vidskiptaradherra samning vid
Syslumanninn @ hofudborgarsveedinu  um aukid eftirlit med heimagistingu og
rekstrarleyfisskyldri gististarfsemi. Samningurinn felur i sér 30 m.kr. vidbotarframlag til

%5 Fjsldi hétela midar vié heimasidur hotelanna.
3¢ Heimild fra Hagstofu Islands, vefsldd: https://hagstofa.is/talnaefni/atvinnuvegir/ferdathjonusta/gisting/
37 https://www.landsbankinn.is/Uploads/Documents/Hagsja/2018-02-12-hotel-og-Airbnb.pdf
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heimagistingavaktarinnar, svokolludu. Markmidid er ad hafa hvetjandi ahrif & einstaklinga til ad
skra skammtimautleigu sina hja syslumanni og endurnyja skraningu arlega.

Frumvarp til laga um breytingu & Iégum nr. 85/2007, um veitingastadi, gististadi og
skemmtanahald (rekstrarleyfisskylda gististarfsemi) var sampykkt pann 30.4.2024. Med
frumvarpinu verdur su lagalega breyting ad rekstrarleyfisskyld gististarfsemi skal vera i
sampykktu atvinnuhusnaedi og pvi ekki lengur heimilt ad gefa ut leyfi til reksturs gististada i
ibudarhusnaedi. Frumvarpid er hluti af modtveegisadgerdum rikisstjornarinnar gagnvart
skammtimagistingu i ibudarhisnaedi.

Airbnb fellur undir heimagistingu sem skilgreind er i 13. gr. reglugerdar um veitingastadi,
gististadi og skemmtanahald sem gisting gegn endurgjaldi a I16gheimili einstaklings eda i einni
annarri fasteign sem hann hefur til persénulegra nota og er i hans eigu (pinglyst eign). Fjoldi
utleigdra daga i badum eignum samanlagt skal ekki fara yfir 90 daga a hverju almanaksari eda
samanlagdar tekjur af leigu eignanna skulu ekki nema heerri fjarhaed en kvedid er d um i 3. tl.
4. gr. laga um virdisaukaskatt, nr. 50/1988.

3.3 Vidskiptavinir og soluleidir

islandshoétel flokkar vidskiptavini sina i fjdra mismunandi meginflokka. Adgreining flokkanna
byggir fyrst og fremst & békunarleid og tilgangi dvalar.

Einstaklings- og hépabdkanir gegnum ferda-skrifstofur,
ferdaskipuleggjendur og feréaheildsala. Verd eru ymist fost eda
breytileg, en bdkanir a fostum verdum eru hadar frambodi hverju sinni.
Gerdir eru verdsamningar um fost verd til eins ars i senn

Einstaklingar sem boka sjalfir a breytilegum verdum i gegnum heimasiéu
Beinar bdkanir  Islandshoétela eda i gegnum adrar bokunarsidur, t.d. Booking.com og
Expedia. Um 15% af gistitekjum koma fra eigin vef félagsins

Vidskiptavinur eda hépur a vegum fyrirtaekis sem gistir i nafni pess.
Fyrirteeki Fyrirteekio feer tilbod eda er med samning um fost verd. Bokanir a
fostum verdum eru hadar frambodi hverju sinni

Fyrirteeki og einstaklingar sem bdka beint eda i gegnum pridja adila.
Tilgangurinn getur verid margs konar s.s. hvataferdir, fundir, radstefnur,
brudkaup, arshatidir og adrir vidburdir

Tafla 11: Vidskiptavinaflokkar [slandshotela.

Ferdaskrifstofur

Radstefnur og
hvataferdir
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Skiptingu bdkanna eftir flokkum vidskiptavina ma sja 8 mynd 18.
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B Ferdaskrifstofur ~ mBeinar bokanir  mFyrirtaeki ~ B Radstefnur, hvataferdir og annad

Mynd 18: Stadfestar bokanir eftir flokkun vidskiptavina Islandshdtelum

Af bdkunarsidum & netinu eru Expedia og Booking.com steerst og vefur islandshétela par &
eftir. Covid-19 ahrifin & bdkanir voru minnst i gegnum vef félagsins, en par var samdratturinn
toéluvert minni en i gegnum erlendu sidurnar arid 2020. bessi soluleid nadi sér fljott af stad
begar dllum takmdrkunum vegna Covid-19 var aflétt i lok febrdar 2022. Arid 2023 komu 45%
af békunum i gegnhum heimasidu islandshétela eda adrar békunarsidur.

Vardandi ferdaskipuleggjendur, ferdaskrifstofur og ferdaheildsala pa felst munurinn milli
bessara adila i pvi hvernig ferdapjonustu eda pjonustupdkkum er dreift afram til vidskiptavina
(hvort heldur i endursoélu til fyrirteekja eda beint til feréamanna). Arid 2019 komu 51% af
bokunum félagsins i gegnum pessar soluleidir. Bokunum faekkadi verulega i Covid-19 og arid
2020 vard um 83% samdrattur. Pessir millilidir nadu sér fljott af stad pegar 6llum takmérkunum
vegna Covid-19 var aflétt og arid 2023 komu 47% af bokunum félagins i gegnum pa soluleid.

islandshétel eiga og reka veitingastadi, bari og heilsulindir & tilteknum hételum eins og er
utlistad i kafla 2.5.2 Veitingastadir, rédstefnuhald og onnur pjonusta i utgefandalysingu
bessari. Kjarnastarfsemi félagsins er aftur 8 méti sala a gistingu.

Mikil samkeppni er i veitingarekstri & hofudborgarsveedinu en félagid rekur fjora veitingastadi
i Reykjavik & hételum sinum. | Reykjavik er ad finna fidlmarga veitingastadi og félagié nytur
samkeppnislegs adhalds fra peim stodum. bad er pvi ljost ad félagid er ekki med mikla
markadshlutdeild a pessum markadi.

SOmu sdgu ma segja med pa veitingastadi sem félagid rekur utan héfudborgarsveedisins en
beir eru alls niu talsins. A peim stédum sem veitingahusin eru rekin er alla jafha haegt ad nalgast
adra adila sem bjoda upp a solu a veitingum og pvi faer félagid einnig samkeppnislegt adhald
utan héfudborgarasvaedisins. Baedi veitinga- og skyndibitastadi er ad finna um allt land og pa
byr félagid einnig vid samkeppni fra 68rum adilum i veitingasdlu likt og pjénustustddvar
bensinstddva og matvoruverslana.

Tekjuhaesti veitingastadur félagsins utan hofudborgarsvaedisins er Fosshoétel Jokulsarldn
Restaurant og tekjuhaesti veitingastadur félagsins @ hofudborgarsveedinu er Grand Brasserie
a Hotel Reykjavik Grand midad vid arid 2023.
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Félagio rekur fjérar heilsulindir, tveer a hofudborgarsvaedinu, Reykjavik Spa & Hotel Reykjavik
Grand og Hotel Reykjavik Saga, auk pess tveer a landsbyggdinni, &8 Fosshotel Reykholti og a
Fosshotel Jokulsarsloni.
A hofudborgarsvaedinu er ad finna fijdlda heilsulinda svo sem & 68rum hételum, sjélfsteett
starfandi heilsulindir og heilsulindir sem tengjast likamsraektarstédvum. Uti & landi eru helstu
samkeppnisadilar adrar heilsulindir sem eru i neerumhverfi hételanna en par ber helst ad nefna
Krauma i Reykholti.

Yfir 25 radstefnu-, funda- og veislusali eru i rekstri islandshdtela. Meirihluti salanna er
stadsettur i Reykjavik en sex peirra eru @ Nordurlandi, einn peirra a Vesturlandi og tveir peirra
a Sudurlandi. Samkeppnin er mikil i Reykjavik, pa adallega fra 68rum hételum en einnig fra
Horpu ténlistar- og radstefnuhusi. Adrir stadir sem veita félaginu samkeppnislegt adhald pegar
kemur ad funda- og radstefnusdlum eru einstaka veitingahus, kvikmyndahus, listasofn,
ibréttahds, félagsheimili og safnadarheimili. A landsbyggdinni eru onnur hétel helsta
samkeppni islandshétela er kemur ad pessum markadi.
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4 Stjorn og stjornarheettir

4.1 Stjornarheettir

Stjérnarhaettir Islandshétela taka mid af 16gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum
félagsins og starfsreglum stjérnar eins og paer eru a hverjum tima. Félagio fylgir Leidbeiningum
um stjdrnarhaetti fyrirtaekja, 6. Utgafu, sem gefnar voru Ut af Vidskiptaradi islands, Samtdkum
atvinnulifsins og Nasdaq Iceland hf. og téku gildi frd og med 1. juli 2021. Stjérn islandshdtela
starfar eftir starfsreglum sem byggdar eru a umraeddum leidbeiningum. Félagid vikur fra
leidbeiningunum ad pvi leyti ad tilnefningarnefnd félagsins er skipud tveimur stjornarmoénnum
sem hvorki eru 6hadir félaginu né hluthéfum pess, en skipun nuverandi nefndarmanna gildir
fram ad fyrsta adalfundi félagsins eftir skraningu. ba hefur stjérnarformadur skrifstofuadstodu
hja félaginu til ad sinna verkefnum i samraemi vid samkomulag vid félagid um sérstdk verkefni
stjérnarformanns. | tengslum vid pau verkefni hefur stjérnarformadur skodunaradgang ad
bankareikningum og hreyfingum peirra, fer yfir greidsludastlanir vegna fasteignaframkveemda
med forstjéra og hefur jafnframt heimild til samskipta vid tiltekna starfsmenn félagsins, vegna
beirra verkefna sem heyra undir samkomulag um sérstok verkefni stjéornarformanns.

Upplysingar um stjérnarhzetti islandshétela ma finna i sampykktum félagsins, dagsettum 12.
mars 2024 og i stjornarhattayfirlysingu félagsins sem finna ma i endurskodudum
samstaeduarsreikningi 2023 i kafla 7.5 Skjol felld inn med tilvisun i utgefandalysingu pessari.

Eins og fram kemur i sampykktum félagsins er sedsta vald i malefnum félagsins i hondum
I6gmaetra hluthafafunda en stjorn félagsins styrir 6llum malefnum félagsins milli hluthafafunda.
Meginhlutverk stjérnar islandshétela er a8 studla ad vidgangi félagsins, hafa eftirlit med
daglegum rekstri pess og sja til pess ad félagid starfi i samreemi vid gildandi 16g og reglur.
Einnig motar stjorn stefnu félagsins og hefur eftirlit med pvi ad henni sé fylgt. Stjorn félagsins
reedur forstjora sem hefur med hondum stjorn @ daglegum rekstri félagsins i samraemi vid
stefnu og fyrirmaeli stjérnar.

4.2 Stjorn atgefanda

Stjérn félagsins skal skipud fimm einstaklingum sem kjornir eru a adalfundi til eins ars i senn.
Nuverandi stjérn islandshétela var kjorin pann 12. mars 2024 og hana skipa peir einstaklingar
sem tilgreindir eru hér ad nedan.

Stjérnarformadur og stofnandi

Nafn: Olafur D. Torfason
Faedingardagur: 20. oktober 1951

Adalstarf: Sjalfsteett starfandi

Starfsstoo: Sigtun 28, 105 Reykjavik

Menntun: Studentsprof

Fyrri storf: Framkvaemdastjéri forvera islandshétela.
Fyrst kjérinn: Juli 1993.

Nuverandi ODT R&dgjof ehf.

stjornarseta: Fosshotel Reykjavik ehf.

Vestureignir ehf.
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Hofudborgareignir ehf.
Nordureignir ehf.
Sudureignir ehf.
Austureignir ehf.
Adalstraeti 100 ehf.
Helgaland ehf.

B12 ehf.

Husaco ehf.
Heidnaberg ehf.
isafold fjarfestingarfélag ehf.
Alalzekur 1-3 ehf.

Manaberg ehf.
Engin 6nnur stjornarseta sl. 5 ar.

Eignarhald: Olafur 4 68,33% eignarhlut { I'slandshét,elum, baedi i beinu eignarhaldi og |
Obeinu eignarhaldi i gegnum félagid ODT Radgjof sem hann a 98,08%
eignarhlut i.

Stjérnarmadur

Narn: Margit Johanne Robertet

Faedingardagur: 3. mars 1965

Adalstarf: Forstédumadur framtakssjédasvids Kviku eignastyringar hf.

Starfsstéo: Katrinartdn 2, 105 Reykjavik

Menntun: Verdbréfamidlun, Haskdlinn i Reykjavik, 2008
Chartered Financial Analyst (CFA), 1994
MBA, Rotterdam School of Management, 1993

Fyrri storf: Framkveemdarstjori fyrirtaekjaradgjafar, Audur Capital, 2007-2014
Framkveemdastjori lanasvids, Straumur-Burdaras fjarfestingarbanki, 2005-
2007
Director i fyrirtaekjaradgjof, Credit Suisse, 1997-2005
Vice President i mérkudum, Barclays, 1993-1997

Fyrst kjorin: Mai 2015

Nudverandi Matorka hf.

stjornarseta: Securitas hf.
Rotovia hf.
CP GP ehf.
Eliot ehf.

Embla Invest ehf.
Fosshotel Reykjavik ehf.
Falkinn ismar ehf.
Geymslur ehf.

[dunn framtakssjodur slhf.
[dnvélar ehf.

Silfra framtakssjédur slhf.
Silfra GP ehf.
Hofudborgareignir ehf.
Nordureignir ehf.

Utgefandalysing islandshétel hf. Bls. 60



I[SLANDSHOTEL
Sudureignir ehf.
Vestureignir ehf.
Husaco ehf.
Stjornarseta sl. 5 dr: Eignarhaldsfélagid Njala ehf.
Helgaland ehf.
Eignarhald: Engir hlutir
Stjérnarmadur
Narn: Arnar bér Masson
Faedingardagur: 15. agust 1971
Adalstarf: Sjalfsteett starfandi stjornarmadur og radgjafi
Starfsstod: Laufasvegur 65, 101 Reykjavik, island
Menntun: Board Director Diploma, IMD, 2022
M.S.c. i samanburdarstjornmalum, LSE, 1997
B.S.c. i stjornmalafreedi, Haskdli Islands, 1995
Fyrri storf: Framkveemdarstjori mannauds og stefnumaotunar, Isavia, 2019-
2020
Alternate Director. EBRD (London), 2016-2019
Skrifstofustjori, forszetisraduneytio, 2010-2016
Haskdli Islands, ritstjori Stjornmala og stjornsyslu 2005-2010
Fjarmalaraduneytid, stadgengill skrifstofustjora 2001-2010
Haskali Islands, agdjunkt 2000-2008
Hagstofa Islands, sérfraedingur 1999-2001
Fyrst kjérinn: April 2022
Nudverandi Marel hf.
stjornarseta: Siminn hf. )
Haskolarad Haskola Islands )
Sprotar - eignarhaldsfélag Haskdla Islands
Festa — midst6d um sjalfbaerni
Stjornarseta sl. 5  Varamadur i stjérn, EBRD, 2016-2019.
ar:
Eignarhald: Engir hlutir
Stjérnarmadur
Nafrn: Eirikur S. Svavarsson
Faedingardagur: 23. september 1972
Adalstarf: Sjalfsteett starfandi I6gmadur
Starfsstoo: Tjarnargata 4, 101 Reykjavik
Menntun: Vidurkenndur stjérnarmadur, Akademias, 2020
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Malflutningsréttindi fyrir Heestarétti, 2011

Meistaranam i alpjodlegri vidskiptalogfreedi, University of Manchester,
2004

Loggildur fasteigna-, fyrirtaekja- og skipasali, 2002
Malflutningsrettindi fyrir héradsdomi, 1999

M.S.c. i l6gfreedi, Haskdli Islands, 1998

Fyrri storf: Framkvaemdarstjori, Kjolfesta, 2016-2019
Yfirmadur vidskiptasamninga, Landsvirkjun, 2004-2006
Borgarlégmadur, Reykjavikurborg, 1999-2003
Stundakennsla a haskolastigi, 2002-2015

Fyrst kjérinn: Névember 2016
Ndverandi Vestureignir ehf.
stfornarseta: Hofudborgareignir ehf.

Nordureignir ehf.
Sudureignir ehf.

Husaco ehf.

Helgaland ehf.

Code I6gmannsstofa ehf.
Meltun ehf.

Northern Green energy ehf.

Stjornarseta sl. 5 dr: Oddi hf.

Meninga Ltd.
Eignarhald: Engir hlutir
Stjérnarmadur
Nafn: Sigridur Olgeirsdaottir
Faedingardagur: 5. mai 1960
Adalstarf: Sjalfsteett starfandi
Starfsstoo: Groska, Bjargargata 1, 102 Reykjavik
Menntun: AMP, Harvard Business School, 2017

MBA, Haskalinn i Reykjavik, 2007 )
Endurmenntun i rekstrar- og vidskiptafraedi, Haskdli Islands, 1994
Kerfisfraedi, EDB-Skolen, 1984

Fyrri storf: Svidsstjori pjonustusvids, Valka ehf, 2019-2021
Framkvaemdarstjori rekstrar- og upplysingataeknisvids, islandsbanki, 2010-
2019
Forstjéri, Humac 4 islandi, 2007-2008
Framkveemdarstjori, Siminn, 2006-2007
Framkveemdarstjori, Ax hugbunadarhus, 2001-2006
Framkveemdarstjori og medstofnandi, Ax Business Intelligence, 1999-2001
Framkveemdarstjori og forstodumadur, Taeknival, 1994-1999

Fyrst kjorin: Mars 2022
Ndverandi Fosshétel Reykjavik ehf.
stjornarseta: Nova hf.

Hagar hf.
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DTE ehf.

Stjornarseta sl. 5 @r: Opin Kerfi hf.
Varamadur i bankaradi Landsbankans hf.

Eignarhald: Engir hlutir

4.3 Undirnefndir stjérnar

4.3.1 Endurskodunarnefnd

Endurskodunarnefnd félagsins er skipud stjérnarménnunum, Margit Johanne Robertet
(formadur) og Sigridi Olgeirsdoéttur dsamt Eymundi S. Einarssyni sem er |6ggiltur
endurskodandi.

Verksvid nefndarinnar er m.a. ad tryggja geedi arsreikninga og annarra fjarmalaupplysinga
utgefanda og 6haedi endurskodenda pess. Endurskodunarnefnd skilar arlega skyrslu um storf
sin til stjérnar félagsins.

| skyrslu til stjérnar skulu koma fram upplysingar um samskipti nefndarinnar vid stjérn,
endurskodendur og starfsmenn félagsins. ba skal gerd grein fyrir eftirliti nefndarinnar med
vinnuferli vid gerd reikningsskila, virkni innra eftirlits og aheettustyringu. Einnig skal gerd grein
fyrir eftirliti nefndarinnar med endurskodun arsreiknings félagsins og mati a8 ohaedi
endurskodanda. Endurskodunarnefnd ber abyrgd a peim skyldum sem koma fram i reglum
pbessum en ber ekki abyrgd & reikningsskilum eda endurskodun arsreikninga.
Endurskodunarnefnd skal meta skilvirkni sina dsamt pvi ad fara yfir og endurskoda starfsreglur
nefndarinnar eftir pvi sem porf krefur. Stjéorn setur nefndinni starfsreglur par sem nanar er
kvedid & um hlutverk hennar.

4.3.2 Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd félagsins er skipud stjornarménnunum Olafi D. Torfasyni (formadur), Arnari
Por Massyni og Sigridi Olgeirsdéttur.

Hlutverk starfskjaranefndar er ad hafa eftirlit med fylgni vid starfskjarastefnu félagsins.
Starfskjaranefnd skal vera leidbeinandi fyrir stjorn og forstjora um starfskjér og um gerd
starfskjarastefnu. Skal nefndin fylgjast med pvi ad starfskjor starfsmanna og stjornenda
félagsins séu innan ramma starfskjarastefnunnar og gefa stjérn skyrslu par um i tengslum vid
adalfund félagsins. Jafnframt skal nefndin fylgjast med préun launasamninga,
starfsmannafjolda og launadtgjalda. Stjérn setur nefndinni starfsreglur par sem nanar er
kvedid & um hlutverk hennar.

4.3.3 Tilnefningarnefnd

Tilnefningarnefnd félagsins er skipud stjérnarménnunum Olafi D. Torfasyni og Margit Johanne
Robertet fram ad neesta adalfundi félagsins. Samkveemt sampykktum félagsins skulu
nefndarmenn vera tveir til prir og kjornir a hluthafafundi til tveggja ara i senn. Nefndin skal
vera sjalfstaed i storfum sinum og skal meirihluti nefndarmanna vera 6hadur félaginu og
stjornendum pess. Tilnefningarnefnd skal setja sér starfsreglur sem skulu sampykktar a
hluthafafundi.
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Hlutverk tilnefningarnefndar er ad tilnefna einstaklinga til stjérnarsetu i félaginu. Nefndin skal
leggja mat a heefi frambjédenda til pess ad raekja hlutverk sitt og sja til pess ad sa hépur sem
tilnefndur er til stjérnarsetu hafi neegilega breidd hvad vardar pekkingu, reynslu og bakgrunn
ut fra stefnu félagsins, pérfum og starfsemi hverju sinni. Tilnefningarnefnd skal sja til pess ad
medal frambjédenda séu naegilega margir einstaklingar af badum kynjum til pess ad standast
krofur um stjornarsetu kynjanna samkvaemt I6gum. Tilnefningarnefnd skal jafnframt sja til pess
ad meirihluti hinna tilnefndu frambjédenda séu 6hadir félaginu og daglegum stjornendum
pess.
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4.4 Stjornendur utgefanda

Forstjori

Nafn: David Torfi Olafsson

Faedingardagur: 30. mars 1973

Adalstarf: Forstjori islandshétela

Starfsstod: Hallgerdargata 13, 105 Reykjavik

Menntun: Grunnskdlapréf auk pess ad hafa lokid ymsum lengri og styttri namskeidum
0g endurmenntun

Fyrri storf: Framkveemdarstjori Fosshotela ehf. 2009-2012
Framkvaemdarstjori Husaco ehf. 2004-2009
Solustjori Islenska Utvarpsfélagsins ehf. 1999-2004
Verslunarstjori Gardakaups/Kaupgards 1993-1999

Ndverandi Adalstreeti 100 ehf.

stjornarseta: Daesa ehf.

Stjornarseta sl. 5
ar:

Eignarhald:

Husaco ehf.
Samtok Atvinnulifsins

David & 0,08% hlut i islandshételum i gegnum 0,12% hlut sinn { ODT Radgjof
ehf.

Framkvaemdastjori fjarmalasvids

Nafn:
Faedingardagur:
Adalstart:
Starfsstéo:

Menntun:

Fyrri storf:

Nudverandi
stjornarseta:

Stjornarseta sl. 5
ar:

Eignarhald:

Utgefandalysing islandshétel hf.

Kolbrun Jénsdattir

20. juni 1962

Fjarmalastjori slandshétela
Hallgerdargata 13, 105 Reykjavik

Verdbréfamidlun, Haskolinn i Reykjavik, 2012
Cand. Oecon. vidskiptafraedi, Haskdli Islands, 1987
Executive Education, Kenan-Flager Business School, 2000

Framkveemdastjori Kjolfestu slhf., 2012-2016

Fjarmalastjori Vatryggingarfélags Islands, 2008-2010
Utibusstjori og forstédumadur hja Islandsbanka, 1996-2008
Fjarmalastjéri Husasmidjunnar, 1989-1996

Tépas ehf., varamadur i stjérn

Atmonia ehf., stjdrnarformadur

Engir hlutir
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Framkvaemdastjori sélu- og markadssvids
Narn: Asmundur Saevarsson
Faedingardagur: 17. 4gust 1974
Adalstarf: Framkvaemdastjéri sélu- og markadssvids islandshétela
Starfsstoo: Hallgerdargata 13, 105 Reykjavik
Menntun: Mini MBA, Akademias, 2021
B.S.c. i vidskiptafraedi, Coastal Carolina University, 1998
Fyrri storf: Forstddumadur vef- og stafraennar markadssetningar, Primera
Travel Group, 2012-2015
Markadsstjori, Primera Travel Group, 2008-2012
Sérfraedingur i markadsdeild, Icelandair, 2004-2008
Verkefnastjori i markadsdeild, Ossur, 2002-2003
Verkefnastjori i teeknideild, Teligent Inc., 1999-2001
Markadsfulltrui i markadsdeild, Teligent Inc., 1998-1999
Ndverandi o
¢ . Engin stjornarseta
stjornarseta:.
,S,‘z‘{ornarseta sl 5 AJJA ehf.
ar:
Eignarhald: Engir hlutir
Framkvaemdastjéri mannauds- og gaedasvids
Nafn: Erna Dis Ingolfsdottir
Faedingardagur: 28. nébvember 1982
Adalstarf: Framkvaemdastjéri mannauds- og geedasvids islandshdtela
Starfsstod: Hallgerdargata 13, 105 Reykjavik
Menntun: M.S. i mannaudsstjérnun, Haskali islands, 2017
B.A. i honnun, University of Wales og Accademia Italiana, 2008
Advanced Diploma i itdlsku, Accademia Italiana, 2008
Fyrri storf: Starfsprounar- og geedastjori, islandshétel, 2016 - 2018
Haételstjori, Islandshétel, 2008 - 2016
NL{|,/erand/ . Samtok ferdapjénustunnar
stjornarseta.
ggornarseta sk 5 Engin stjornarseta sl. 5 ar
Eignarhald: Engir hlutir
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Nafn:
Faedingardagur:
Adalstarf:
Starfsstéo:

Menntun:

Fyrri storf:

Ndverandi
stjornarseta:

Stjornarseta sl. 5
ar:

Eignarhald:

Hjortur Valgeirsson

1. agust 1976

Framkvaemdastjori rekstrarsvids islandshétela
Hallgerdargata 13, 105 Reykjavik

MBA, Vlerick Management School, 2010
B.A. i hotelstjérnun, South Bank University, 2003

Hoételstjori, Fosshotel Reykjavik, 2016-2020

Haételstjori, Centerhotels bingholt, 2014-2016

Hotelstjori, Hotel Edda Laugarvatn, 2014

Geedastjori Green Compass Shanghai, 2012-2014
Rekstrarstjori, The Bookworm Café Chengdu, 2011-2012
Mottokustjori, Hilton Reykjavik Nordica, 2006-2009
Hoételstjori, Hotel Edda, 2004 - 2006

Duty Manager, The Halkin London, 2003-2004

Front Desk Supervisor, Crowne Plaza London, 2001-2002
Gestamottokustjori, Hotel Holt, 1998-2000

Engin stjornarseta

Engin stjornarseta sl. 5 ar

Engir hlutir

Framkvaamdastjoéri upplysingataeknisvids

Nafn:
Faedingardagur:
Adalstart:
Starfsstoo:
Menntun:

Fyrri storf:

Nuverandi
stjornarseta:

Résa Maria Asgeirsdottir

4.juni 1973

Framkvaemdastjéri upplysingataeknisvids islandshétela
Hallgerdargata 13, 105 Reykjavik

Toélvunarfreedi, Haskdlinn i Reykjavik, 2002

Deildarstjéri hugbunadar, Valka/Marel Fish, 2021-2023
Forstédumadur upplysingastyringar og fjarmalalausna, islandsbanki,
2019-2021

Forstédumadur hugbutinadarlausna, islandsbanki, 2017-2019
Deildarstjéri kjarnalausna, islandsbanki, 2015-2017

Deildarstjéri framlinulausna, islandsbanki, 2013-2015

Vérustjori innheimtulausna, islandsbanki, 2008-2013

Forritari pjonustukerfa, islandsbanki, 2002-2008

Engin stjérnarseta
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Stjornarseta sl. 5

4 Engin stjornarseta sl. 5 ar

Eignarhald: Engir hlutir
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4.5 Laun og hlunnindi forstjora, lykilstjornenda og stjornar

Upplysingar um laun og hlunnindi forstjéra, lykilstjornenda og stjérnar samsteedunnar a
sidastlidnu fjarhagsari eru tilgreindar i toflu hér ad nedan.

Starfssamningar félagsins vid lykilstjornendur innihalda engin 6venjuleg akveedi og eru i
samreemi vid hefébundna samninga. Félagid hefur ekki lagt greidslur til hlidar vegna
lifeyrisframlags, starfsloka eda svipadra hlunninda til vidbotar vid pad sem 16g gera rad fyrir.
Félagio hefur ekki gert adra samninga vid lykilstjornendur um greidslu hlunninda vid starfslok.

Nedangreind tafla synir laun og hlunnindi stjornarmedlima fyrir fjarhagsarid 2023.

Nafn Laun og hlunnindi Métframlag i lifeyrissj6d
Olafur D. Torfason 39.746.2333 0%

Margit Johanne Robertet 4.360.000%° 04

Arnar Por Masson 4.050.000 465.750

Eirikur Sigurjon Svavarsson 4.050.000 465.750

Sigridur Olgeirsdadttir 4.240.000%2 596.700

Tafla 12: Laun og hlunnindli stiornar fyrir fjdarhagsario 2023.

Félagid hefur skilgreint David Torfa Olafsson og Kolbrinu Jénsdéttur sem lykilstjérnendur
félagsins.
Nedangreind tafla synir laun og hlunnindi lykilstjornenda félagsins fyrir fjarhagsario 2023.

Nafn Laun og hlunnindi Métframlag i lifeyrissjéd
David Torfi Olafsson 30.446.466 3.725.625
Kolbrun Jénsdottir 28.956.566 3.607.841

Tafla 13: Laun og hlunnindii lykilstiornenda fyrir figrhagsario 2023.

Heildarfjarhaed sem utgefandi hefur lagt til hlidar eda safnad upp vegna lifeyris, starfsloka eda
svipadra hlunninda nam 0 m.kr. i lok ars 2023.

4.6 Viodskipti vio tengda adila

Tengdir adilar eru peir sem eiga 20% eda meira i félaginu, hlutdeildarfélog, doétturfélog,
systurfélog, stjornarmenn og nanir fjolskyldumedlimir, forstjéri og lykilstjornendur dasamt
mokum peirra og fjarhagslega tengdum adilum.

Arin 2021 til 2023 voru pdé nokkur vidskipti milli tengdra adila. & voru vidskipti vi®
stjornarformann og forstjora félagsins sem eru bundnir fjélskyldubondum, en forstjéri er sonur
stjérnarformanns. Vidskipti milli islandshétela og peirra détturfélaga, sem eru skilgreind sem
tengdir adilar islandshétela, eru hefdbundinn hiuti af rekstri félagsins og hafa verid faerd Gt i
samstaedureikningsskilum og pvi ekki tekid tillit til slikra vidskipta pegar horft er til vidskipta
vid tengda adila.

38 Olafur D. Torfason piggur laun sem stjérnarformadur félagsins & grundvelli samnings vié félagi®

2 Olafur D. Torfason greidir ekki i lifeyrissjod sokum aldurs.

4037 Margit Robertet og Sigridur Olgeirsdottir piggja laun fyrir setu i stjorn og endurskodunarnefnd félagsins.

41 Margit Robertet situr i stjorn fyrir hond framtakssjods Kviku eignarstyringar hf. Stjérnarlaun greidast til Kviku eignarstyringar og Kvika
eignarstyring greidir pvi métframlag.
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Félagid hefur gert leigusamninga vié dotturféldg sin vegna allra hételbygginga i eigu peirra.
Fosshoétel Austfirdir er rekid { fasteign sem er i eigu Austureigna ehf., sem er sidan i eigu ODT
Radgjafar. Leigusamningur vegna Fosshétela Austfjaréa er frabrugdinn  6drum
leigusamningum félagsins vid félog innan samstaedunnar ad pvi leyti ad hann inniheldur
vidbotarleigugjald sem nemur 10% af bratté solu af allri starfsemi @ hételinu. Akvaedi um
vidbotarleigugjald var til stadar i yfirteknum leigusamning og pvi er leigusamningurinn
uppbyggdur likt og um leigusamning vid pridja adila sé ad reeda. Nanar er fjallad um
leigusamninga i kafla 2.9 Lejgusamningari utgefandalysingu pessari.

Félagido hefur gert pjonustusamninga vid doétturféldg sin par sem félagid veitir peim almenna
bjénustu vegna reksturs skrifstofu og almenna stjérnun, og leggur auk pess til eftirtalda
bokhalds- og reikningsskilagerd vegna starfsemi félaganna:

e Bokhalds- og greidslupjénustu.

e Reikningagerd og uppgjor krafna vid vidskiptamenn og lanadrottna.

e Uppgjor og skil & virdisaukaskatti.

e Gerd og skil skattframtala, arsreikninga og eftir atvikum arshlutareikninga.
¢ Notkun og adgangur ad rekstrartengdum hugbunadi og tengdri radgjof.

e Adra almenna adstod og tilfallandi verkefni hverju sinni.

Skilmalar pjonustusamninganna eru samhljéda og eru samningarnir Stimabundnir en
uppsegjanlegir an fyrirvara. Greitt er fyrir pjénustuna med fastri manadarlegri poknun par sem
tekid er mid af fostu timagjaldi fyrir hvern unninn tima i samraemi vié sampykkta gjaldskra.

A drunum 2021-2023 var { gildi pjénustusamningur hja félaginu um almenna pjénustu vegna
skrifstofu og stjérnunar vid ODT Radgjof ehf. og eftirfarandi félég sem &l eru i eigu ODT
Radgjafar ad heild eda hluta: Austureignir ehf., kt. 671016-0840, B12 ehf., kt. 440515-2150,
Heidnaberg ehf., kt. 561012-0590 og Helgaland ehf., kt. 611021-1000. Um sému pjoénustu var
ad reeda og vid dotturfélog félagsins ad pvi undanskildu ad félagid sa ekki um gerd og skil
skattframtala eda arsreikninga. Gildistima samningsins lauk 31. desember 2023 og var
samningurinn ekki endurnyjadur. Sinnir félagié pvi ekki lengur pjénustu fyrir ODT Radgjof og
félog i eigu pess, ad undanskildu Helgalandi ehf. Félagid gerdi pjonustusamning vid Helgaland
ehf. um pjénustu vegna rekstur skrifstofu og pjénustu likt og adur. Gildistimi pjonustusamnings
félagsins vid Helgaland er fra 1. jandar 2024 til 31. desember 2026, og er gerdur i tengslum
vid samkomulag islandshétela og Helgalands vegna uppbyggingar og framkveemda a [66unum
ad Sigtuni 28 og 30 i Reykjavik. bjonustusamningar félagsins vié détturféldg og tengda adila
eru gerdir & armslengdargrundvelli likt og um 6tengda adila sé ad raeda.

Pann 24. januar 2024 undirritadi félagid® samkomulag vié Helgaland ehf. sem felur i sér
samstarf vegna uppbyggingar og framkvaemda & samliggjandi 168um, par sem islandshétel
hyggst steekka Hotel Reykjavik Grand & 168inni Sigtuni 28 og Helgaland hyggst reisa
ibudabyggd a [6dinni Sigtun 30.
Samkvaemt samkomulaginu mun Helgaland ehf. taka ad sér umsjén og eftirlit med akvednum
framkvaemdum vid steekkun hotelsins gegn péknun, auk pess sem i samkomulaginu felst

samstarf m.t.t. hagkveemni i kostnadi, vinnu og skilvirkni framkvaemda. Samhlida
samkomulaginu og sem hluti pess, gerdi islandshétel leigusamning vid ODT R&dgjof ehf. um
byggingarkrana sem notadur verdur vid framkveemdina.

Stjérn islandshétela hefur rasis sjélfsteedan eftirlitsadila til ad hafa eftirlit med framkvaemd
samkomulagsins og samstarfi adila. Til ad tryggja armslengdarsjonarmid og hagsmuni adila i
ljési eignatengsla voru fengnir sérfrodir utanadkomandi adilar til adstodar vid gerd
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samkomulagsins. Samkomulagid og upphaf framkveemda samkvaemt pvi er had fyrirvara um
ad fjarmognun framkveemda sé tryggd og formleg akvordun stjornar um staekkun hdtelsins
liggi fyrir.

b4 er i gildi rddgjafasamningur & milli islandshétela og Olafs D. Torfasonar sem
stjornarformanns félagsins par sem félagid hefur falid honum akvedin verkefni til radgjafar vid
stjorn vardandi fasteignapréun og umsjon med steerri fjarfestingarverkefnum félagsins og
détturfélaga pess. Samningurinn er gerdur & grundvelli 5. malsl. 1. mgr. 70 gr. laga um
hlutaféldg nr. 2/1995. Olafur piggur laun samkvaemt samningnum en par ad auki piggur hann
laun fyrir almenn storf sem stjérnarformadur. Til ad sinna verkefnum samkvamt samningnum
hefur stjérnarformadur skrifstofuadstddu hja félaginu. Nanar er fjallad um samninginn i kafla
2.7.7 broun og fasteigniri utgefandalysingu pessari.

i lok &rs 2023 var ritad undir samkomulag um uppgjér milli islandshétela og ODT Réadgjafar
vegna vinnu, radgjafar og ébeinnar fjarhagslegrar adkomu ODT Radgjafar vié undirbining ad
skraningu islandshétela & adalmarkad Nasdaq Iceland. Fjarhaed greidslu var 26,5 m.kr. auk
vsk. og var um ad raeda fullnadaruppgjor a 6llum duppgerdum kréfum ODT Radgjafar gagnvart
félaginu og détturfélogum pess. Eftirfarandi vidskipti*® vid tengda adila attu sér stad a
fjarhagsarunum 2021 til 2023.

Modurfélag félagsins er ODT Radgjof. Sameiginlega er visad til annarra félaga i samstaedu
ODT sem systurfélaga islandshétela.

Sala til

. Kaup fra Krofur a s -

31.3.2024 (pus. kr.) ;%?Igdra tengdum adilum tengda adila Skuldir vi6 tengda adila

Vidskipti vid hluthafa 25.891 24.336 37.502 110.393

Lykilstjérnendur 0 0 7 80.630

Adrir tengdir adilar 0 0 15 0

: el it Kaup fra Krofur a

Ari6 2023 (pus. kr.) ';%?Igdra tengdum adilum tengda adila Skuldir vid tengda aédila

Modurfélag 4.391 45.002 0 125.488

Lykilstjérnendur 821 641 0 103.306

Adrir tengdir adilar 4.553 179.231 36.289 76.906

: <El il Kaup fra Krofur &

Arid 2022 (pus. kr.) tengdra pd 5il da asil Skuldir vié tengda adila
asila tengdum adilum tengda adila

Modurfélag 5.040 1.961 3.803 0

Lykilstjornendur 0 0 81 598

Systurfélog 15.540 387.705 79.501 66.286
Sala til , P

Ari& 2021 (pus. kr.) tengdra Kaupdfra 5il Kmﬂg a il Skuldir vié tengda adila
asila tengdum adilum tengda adila

Médurfélag 4.800 5.675 0 445

Lykilstjornendur 474 0 224 6.276

Systurfélog 1.182 384.040 26.748 179.323

Tafla 14: Vidskipti vid tengda adila fidrhagsarin 20217, 2022, 2023 og 31.3.2024.

43 Hér er um ad raeda hefdbundin vidskipti svo sem kaup og sala & pjonustu og voérum. | t6flu 10 um vidskipti tengdra adila er eki ad
finna upplysingar sem innihalda ekki félagaréttarlega skiptingu.
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Fra 1. april 2024 og fram ad birtingu lysingar var keypt pjénusta af tengdum adilum 12,2 m.kr.
og seld pjonusta til tengdra adila um 2,5 m.kr.

Vidskipti hafa verid téluverd & milli systurfélaga islandshétela og félaga innan samstaedu
islandshotela 0og ma par helst nefna vorukaup af Husaco ehf. (,Husaco"). Husaco er heildsala
sem sérhaefir sig i innkaupum og s6lu & innréttingum, lini, rtimum og 68rum rekstrarfjarmunum
til hotelrekstrar og nybygginga. Sala Husaco til islandshétela nam um 198 m.kr. &rid 2023
samanborid vid 389 m.kr. arid 2022 og 369 m.kr. arid 2021. Afkoma félagsins sveiflast & milli
ara vegna edli starfseminnar.

Husaco var { 55,6% eigu ODT Radgjafar og 44,4% i eigu Daesu ehf., kt. 700806-0730, sem er
félag i eigu Davids Torfa Olafssonar, forstjéra islandshétela allt til rsloka arsins 2023. bann
29. desember 2023 var undirritadur kaupsamningur & milli hluthafa Husaco og islandshétela
um kaup a 6llu hlutafé Husaco. Skuldir vid tengda adila i arslok 2023 eru medal annars vegna
kaupa a Husaco. Kaupverd hlutafjar var 181,6 m.kr. sem greidist i premur greidslum.
Gjalddagar greidslna eru 15. juni 2024, 15. desember 2024 og 15. juni 2025. Fyrsta og énnur
greidsla eru ad fjarhaed 66,6 m.kr. en pridja greidslan ad fjarhaed 48,3 m.kr. | kaupsamningi
skuldbinda seljendur sig til ad tryggja skadleysi kaupanda vegna alls pess tjéns, beins og
dbeins, sem og kostnadar sem kann ad falla til vegna endurakvoérdunar skattyfirvalda eda
démstodla & opinberum gjéldum vegna starfsemi hins selda. Kaupsamningurinn er @ milli
hlutafélags, hluthafa og framkvaemdastjéra sem nemur ad raunvirdi minnst 1/10 hlutafjar a
undirritunartima, sbr. 95. gr. a. Laga um hlutafélog nr. 2/1995. Me?d visan til framangreinds
hefur stjorn félagsins leitad til 16ggilts endurskodanda og med visan til 2. mgr. 95. gr. a hfl,,
|atid framkvaema sérfraediskyrslu skv. 6.gr. hfl., sbr. 6. gr. a—6.gr. c og 7.-8. gr. sbmu laga.
Sérfraediskyrsla var unnin og stadfestir hiin ad ekki halli 4 islandshétel i vidskiptunum og eru
verdmaeti hlutabréfanna metin i samreemi vid hi® umsamda endurgjald.

4.7 Yfirlysingar og hagsmunaarekstrar

Olafur D. Torfason, stjérnarformadur islandshétela, er eigandi alls 68,33% hlutafjar i félaginu,
pbar af 67,8% endanlegan eignarhlut i gegnum félag i hans eigu, ODT Radgjof, en Olafur er
eigandi 98,08% hluta i ODT R&dgjof sem 4 69,11% hlutafjar i félaginu. b4 & félagid i vidskiptum
vid systurfélog sin sem getid er i kafla 4.6 Vidskipti vid tengda adilai utgefandalysingu pessari
og eru pau framkvaemd & armslengdargrundvelli.

David Torfi Olafsson, forstjéri islandshétela og Olafur D. Torfason, stjérnarformadur félagsins,
eru tengdir fjdlskyldubdndum en David Torfi Olafsson er sonur Olafs D. Torfasonar. David Torfi
Olafsson er eigandi 0,12% hiutafjar i ODT R&dgjéf og par med 0,08% i islandshotelum.
Gunnhildur Erla Davidsdattir, déttir Davids Torfa Olafssonar, er starfsmadur félagsins sem
verkefnastjori gestaméttoku og heyrir  undir Hjort Valgeirsson framkveemdastjora
rekstrarsvids.

pérhallur Olafsson, sonur Olafs D. Torfasonar, er starfsmadur félagsins sem tekjustjéri og
heyrir undir Asmund Saevarsson framkvaemdastjéra sélu- og markadssvids. bérhallur er
eigandi ad 0,12% hlutafjar i ODT R&dgjéf og par med 0,08% i islandshdtelum.

Bryndis Olafsdéttir og Marfa bérdis Olafsdéttir, deetur Olafs D. Torfasonar, eru starfsmenn
félagsins og vinna vid uppgjor a tilteknum hotelum og heyra undir deildarstjéra dagsuppgjora.
Bryndis og Maria bérdis eru jafnframt hvor um sig eigendur ad 0,12% hlutafjar i ODT Ra8gjof
og par med 0,08% i islandshételum. Olafur Arnar Laufdal Arnarsson, sonur Bryndisar
Olafsdéttur, er starfsmadur i tekjustyringu félagsins.
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Austureignir ehf., Helgaland ehf. og B12 ehf. eru félog i fullri eigu ODT Radgjafar. Austureignir
ehf. & og rekur fasteignina ad Hafnargdtu 11-14 & Faskrudsfirdi sem islandshétel leigja fyrir
Fosshotel Austfirdi. Helgaland ehf. er félag i uppbyggingu ibudabyggdar a 16dinni Sigtun 30,
samliggjandi 16dar vid Hoétel Reykjavik Grand ad Sigtuni 28. Nanar er fjallad um tilurd og
starfsemi Helgalands i kafla 2.6.2 og 4.6. B12 ehf., détturfélag ODT Radgjafar, er eigandi ad
fasteign i Brautarholti 10-14, 105 Reykjavik. Fasteignin er leigd til Hotel Eyja ehf., kt. 630615-
2320, sem rekur par hétel og pvi er leigutakinn i samkeppni vid islandshétel.

Margit Robertet er framkvaemdastjori S38 slhf., sem er eigandi 22,32% hlutar i islandshételum,
og Eddu slhf. sem er ébeinn eigandi 8,24% hlutar i islandshételum i gegnum eignarhlut sinn |
S38 slhf.

Stjérnarmenn og framangreindir adilar i framkvaemdastjérn hafa a sidastlidnum fimm arum ekki
verid sakfelldir vegna svikamala og ekki verid deemdir vanheefir til ad starfa sem adilar ad
stjorn, framkvaemdastjérn eda eftirlitsstjorn Utgefanda eda til ad stjérna eda styra verkefnum
hja utgefanda, né heldur seett opinberri dkeeru eda vidurlogum logbodinna yfirvalda eda
eftirlitsadila & timabilinu. beir hafa ekki verid framkveemdastjérar, stjérnendur eda
umsjonarmenn fyrirteekja sem hafa ordid gjaldprota eda farid i skipta- eda slitamedferd a
sidastlidnum fimm arum.

Ad 60ru leyti eru ekki til stadar nein hagsmunatengsl eda hugsanlegir hagsmunaarekstrar milli
skyldustarfa stjéornarmanna og lykilstjérnenda fyrir Utgefanda og persénulegra hagsmuna
beirra, eda skyldustarfa peirra fyrir adra en utgefanda sem mali skipta fyrir fyrirhugad utbod a
hlutafé i islandshételum.

pa er athygli fjarfesta vakin @ hugsanlegum hagsmunaarekstrum umsjonaradila sem koma fram
i utgefandalysingu pessari i kafla 7.3 Hugsanlegir hagsmunadrekstrar i utgefandalysingu
bessari.
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5 Fjarhagsyfirlit

| pessum kafla ma finna yfirlit um préun rekstrar, efnahags og sjédstreymi samstaedu
islandshétela fyrir rekstrararin 2021, 2022, 2023 og fyrsta arsfjordung 2023 og 2024.
Upplysingar um fjarhag islandshétela sem birtar eru i lysingu pessari eru fengnar ur
arsreikningum samstaedu félagsins sem samanstendur af médurfélaginu islandshételum hf. og
sjo dotturféldgum. islandshétel eignadist Husaco ehf. arid 2023 og baettist vid samstaedu
islandshétela pad ar. Oll détturféldg, utan Adalstraetis 100 ehf., eru { 100% eigu médurfélagsins
(hér eftir ,samstaedan” eda ,samstaeda Islandshétela”) fyrir fjarhagsarin 2021, 2022 og 2023.
Arsreikningar samstaedu islandshétela fyrir timabilid sem ségulegar fjdrhagsupplysingar na yfir
i lysingu pessari voru endurskodadir og aritadir af Deloitte ehf., kt. 521098-2449, Dalvegi 30
201 Kopavogi, (hér eftir ,Deloitte”), og fyrir hdnd Deloitte af Ingva Birni Bergmann, 16ggiltum
endurskodanda og adila ad Félagi I6ggiltra endurskodenda, an fyrirvara. Endurskodandi
utgefanda hefur hvorki sagt sig fra né verid leystur undan starfsskyldum sinum &
framangreindu timabili.

Samsteaedureikningar fyrir rekstrararin 2021, 2022 og 2023 eru gerdir i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla (,IFRS") eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og
vidbotarkrofur i I16gum um arsreikninga. Samstaeduarshlutareikningar fyrir fyrstu prja manudi
arsins 2023 og 2024 eru gerdir i samraemi vid alpjédlegan reikningsskilastadal um
arshlutareikninga, 1AS 34, og eru éendurskodadir. Fjarfestum er radlagt ad kynna sér vel
framangreinda samstaeduarsreikninga og samstaeduarshlutareikninga, p.m.t. skyringar vid pa
og lysingar & mikilveegum reikningsskilaadferdum. Samsteeduarsreikningana og
samsteeduadrshlutareikninga i heild sinni er ad finna i kafla 7.5 Skjo/ felld inn med tilvisun i
utgefandalysingu pessari.

5.1 Atburdir eftir reikningsskiladag
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Engar mikilveegar breytingar hafa ordid a fjarhagsstodu né fjarhagslegri afkomu

samstaedunnar fra lokum sidasta arsfjérdungs.

5.2 Rekstrarreikningur og yfirlit yfir heildarafkomu samstaedu

1.1.2024- 1.1.2023-

Fjdrhaedir eru 7 pds. kr. 31.3.2024 31.3.2023 2023 2022 2021
Sala a gistingu og 2.832.636  2.370179] 1049989 a000430  6789.672
veitingum

Adrar tekjur 141.295 83.277 324.555 360.658 273.297
Rekstrartekjur alls 2.973.932 2.453.456 16.784.450 13.433.089 7.062.969
Vérunotkun (458.781) (409.380)| (2.344.619)  (2.003.258) (1.021.185)
Laun og launatengd gjéld (1.553.772) (1.448.028) (6.994.212) (6.204.234) (2.896.543)
Husnaediskostnadur (511.161) (433.853) (953.884) (824.353) (579.420)
Annar rekstrarkostnadur (247.473) (115.018) (1.535.307) (1.121.537) (564.140)
Rekstrargjold alls (2771187)  (2.406.279)| (11.828.021) (10.153.383)  (5.061.288)
Rekstrarhagnadur (tap) fyrir 202.744 47178|  4.956.428  3.279.707  2.001.681
afskriftir
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Afskriftir og virdisryrnun (506.130) (431.433) (1.637.929) (1.396.459) (1.175.383)
Rekstrarhagnadur (tap) fyrir| 55 3g5) (384255 3.318.499  1.883.248 826.298
fjarmagnslidi
Fjarmunatekjur 19.529 9.386 43.381 29.942 10.773
Fjarmagnsgjold (624.542) (468.648)| (2.740.683) (2.026.043) (994.085)
Hrein fjarmagnsgjéld (605.013) (459.263)| (2.697.302) (1.996.101) (983.311)
Hagnadur (tap) fyrir 621.197
tekjuskatt (908.399) (843.518) (112.853) (157.013)
Tekjuskattur 181.680 168.704 (123.170) 18.965 32.325
Hagnadur (tap) fyrir
hiutdeild minnihluta (726.719) (674.814) 498.027 (93.888) (124.688)
Hlutdeild médurfélagsins (724.052) (676.495) 495.31 (94.893) (120.802)
Hilutdeild minnihlutaeigenda (2.668) 1.680 2.716 1.005 (3.886)
Onnur heildarafkoma
Lidir faerdir beint a eigid fé
sem sidar verda ekki
endurflokkadir i gegnum
rekstrarreikning
Endurmat fasteigna og 16da 1.969.100 1.343.183 4.071.856
Tekju.skattur a,f endurmati (393.820) (266.147) (814.371)
fasteigna og 166a
Onnur heildarafkoma 1.575.280 1.077.042 3.278.285
samtals
Heildarhagnadur arsins 2.073.307 983.154 3.153.596
Hlutdeild médurfélagsins 2.041.951 969.669 3.136.682
Hlutdeild minnihlutaeigenda 31.356 13.485 16.914

Tafla 15: Rekstrarreikningur og yfirlit yfir heildarafkomu samstaedu Islandshdtela drin 2021-2023, dsamt
samanburdi & fyrstu 3 manudum arin 2024 og 2023.

Rekstrartekjur @ arinu 2023 voru talsvert heerri en a arunum 2022 og 2021 sem ma ad miklu
leyti rekja til samdrattar i komu erlendra ferdamanna vegna Covid-19 pau &r. i lok febriar 2022
var ollum opinberum soéttvarnaradgerdum vegna Covid-19 aflétt hérlendis en pratt fyrir pad
vordu ahrifin af faraldrinum lengur og héfdu ahrif & rekstur félagsins aridé 2022. Rekstrartekjur
namu 16.784 m.kr. arid 2023 sem jafngildir um 25% haekkun fra arinu 2022. Rekstrartekjur
namu 13.433 m.kr. arid 2022 samanborid vid 7.063 m.kr. arid 2021 og jafngildir pad um 90%
haekkun fra arinu 2021.

Rekstrartekjur samanstanda af s6lu a gistingu og veitingum auk annarra tekna. Sala a gistingu
og veitingum nam 16.460 m.kr. arid 2023, 13.072 m.kr. arid 2022 og 6.790 m.kr. arid 2021.
Gistitekjur sem hlutfall af heildartekjum félagsins voru 67% arid 2023, 63% arid 2022 og 60%
arid 2021. Tekjur af veitinga- og radstefnuhlutanum voru 31% arid 2023, 34% arid 2022 og
36% arid 2021.
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Adrar tekjur samstaedunnar samanstanda af umbodslaunum, salaleigu og 6drum tilfallandi
tekjum. Adrar tekjur arid 2023 namu 325 m.kr. samanborid vid 361 m.kr. arid 2022 og 273
m.kr. arid 2021.

Rekstrargjold namu 11.828 m.kr. arid 2023 samanborid vid 10.153 m.kr. arid 2022 og 5.061
m.kr. arid 2021.

Pann 23. januar 2023 var bodad til 6timabundins verkfalls fra og med 7. februar hja
starfsmdnnum Eflingar sem starfa hja islandshételum og Fosshétel Reykjavik. Verkfallid vardi
til 28. februar 2023 og hafdi veruleg ahrif & rekstur félagsins og haféi neikveed ahrif a8 afkomu
fyrsta arsfjordungi arsins 2023. Stjérnendur félagsins aeetla ad tekjutap félagsins vegna pessa
hafi numid ramum 330 m.kr.

Rekstrarhagnadur (tap) fyrir afskriftir (,EBITDA”) nam 4.956 m.kr. arid 2023, eda um 29,5% af
rekstrartekjum, 3.280 m.kr. arid 2022 eda um 24,4% af rekstrartekjum og 2.002 m.kr. arid
2021, sem jafngildir um 28,3% af rekstrartekjum.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti midad vié azetladan nytingartima
rekstrarfjarmuna, par til 10% nidurlagsverdi er nad. Afskriftarhlutféll fasteigna og 168a er 0-3%
a ari; ahalda, teekja og bunadar er 0-10% a ari og éefnislegra eigna er 10-25%, eins og sja ma
i skyringum med samstaedureikningum islandshdtela. Afskriftir og virdisryrnun fastafjarmuna
nam 1.638 m.kr. arid 2023 samanborid vid 1.396 m.kr. arid 2022 og 1.175m.kr. arid 2021.

Hrein fjarmagnsgjold namu 2.697 m.kr. arid 2023 en 1.996 m.kr. arid 2022 og 983 m.kr. arid
2021. Lanveitendur og skuldabréfaeigendur veittu islandshételum frestun & vaxtagreidsium
langtimalana ad hluta til @ arinu 2021. Nanari umfjéllun um frestun a afborgunum og voxtum
langtimaldna er ad finna i kafla 5.6.3 Urraedi vegna Covid-19rraedi vegna Covid-19 i
utgefandalysingu pessari.

Tekjuberandi fasteignir samstadunnar eru faerdar @ endurmetnu verdi, byggt a nuvirtu
sjodstreymismati, en adrar fasteignir eru metnar & kostnadarverdi ad fradregnum
uppsofnudum afskriftum. Haekkun bokfeerds verds vegna endurmats er feert i adra
heildarafkomu. A &rinu 2023 nam endurmat fasteigna 1.969 m.kr., 1.343 m.kr. &rid 2022 og
4.072 m.kr. arid 2021.

Rekstartekjur a fyrsta arsfjérdungi arsins 2024 voru 2.974 m.kr. samanborid vid 2.453 m.kr. &
fyrsta arsfjéroungi 2023 sem er rumlega 20% haekkun & milli timabila. Rekstrargjold a sama
timabili & arinu 2024 namu samtals 2.771 m.kr. samanborid vid 2.406 m.kr. & sama fjérdungi
arsins 2023 sem er 15% haekkun a rekstargjoldum. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA)
var jakveedur a fyrsta arsfjéroungi 2024, samtals 203 m.kr., eda um 6,8% af rekstartekjum.
Vert er ad benda & ad afkoma fjoréungsins er i samraemi vid daetlanir félagsins enda parf ad
taka tillit til arstidasveiflu félagsins par sem meirihluti afkomunnar myndast yfir haonn, sja
nanar i kafla 1.1.6 Arstidasveifla.

5.3 Efnahagsreikningur samstaedu

Fjdrhaedir eru [ pus. kr. 31.3.2024 2023 2022 2021
Fasteignir og 168ir 51.611.137 51.501.286  48.569.747 44.602.962
Ahéld, teeki og bunadur 1.487.061 1.555.588 1.488.482 1.253.636
Oefnislegar eignir 259.922 240.983 13.932 23.195
Leigueignir 7.461.450 7.570.12 7.050.910 6.931.705
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Eignarhlutar i 6drum féldgum 2174 2.231 2.465 2.402
Fastafjarmunir | 60.821.744| 60.870.201 57125536 52.813.898
Birgair 95.163 84.041 81.957 45.309
Vidskiptakrafur 695.758 829.032 534.140 433.085
Kréfur 4 tengda adila 37.524 36.289 83.385 26.973
Adrar eignir og 14.167 52.022 71.923 197.939
skammtimakrofur
Handbaert fé 286.387 967.574 1202746  1.230.087
Veltufjarmunir 1128.998|  1.968.957 1974151 1.933.393
Eignir samtals 61.950.742 | 62.839.158 59.099.687  54.747.291
Hiutafé 566.742 566.742 566.742 566.742
Yfirverd hiutafjar 2223.869| 2223.869  2.223.869  2.223.869
Annad bundid eigi fé 16.745.888 | 16.745.890  15.397.027  14.794.620
Oradstafad eigid fé 2391501 3115485  2.422.396  2.055.137
Eigid fé hiuthafa modurfélags | 21.928.000| 22.651.985 20.610.034  19.640.367
Hiutdeild minnihlutaeigenda 127.738 130.406 99.050 85.565
Eigid é alls 22.055738| 22.782.391 20.709.084  19.725.932
Leiguskuldbinding 7.643.224|  7.759.662 7170521  6.988.279
Tekjuskattsskuldbinding 4.906.970| 5.088.650 4536101  4.283.001
Langtimaldn 22.957.562| 22.048.983  22.571.899  20.460.606
Skuldir vié tengda adila 48.267 48.267 0 0
Langtimaskuldir og 35.556.023| 34.945561 34278521  31.731.886
skuldbindingar
Vidskiptaskuldir 631127|  1.215.094 1041078  1.149.603
Skuldir vié tengda adila 142.756 257.433 66.883 186.043
Neesta ars afborganir 942.479 884.289 905.772 508.603
langtimalana
Naesta ars afborganir 540.552 480.793 425157 370.351
leiguskuldbindinga
Skuldir vid lanastofnanir 355.379 545.280
Adrar skammtimaskuldir 1.726.689 1.728.317 1.673.193 1.074.873
Skammtimaskuldir 4.338.981 5111206  4112.082  3.289.473
Skuldir alls 39.895.004| 40.056.767 38.390.603  35.021.358
Eigid fé og skuldir samtals 61.950.742 | 62.839.158 59.099.687  54.747.291
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Tafla 16: Efnahagsreikningur samstaedu Islandshdtela i drslok 2027 - 2023, dsamt stédu efnahagsreiknings 1
ok fyrsta arstjordungs arsins 2024.
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Heildareignir samstaedunnar pann 31. desember 2023 namu 62.839 m.kr. bar af namu
fastafjarmunir 60.870 m.kr. Fasteignir og 168ir voru metnar & 51.501 m.kr. i arslok 2023 en
islandshoétel eiga 16 hételfasteignir auk dtekjuberandi fasteigna og 168a. Nanari umfiéliun um
fasteignir og 160ir er ad finna i kafla 2.8 Fasteignasafn félagsins i utgefandalysingu pessari.
Aukning i fasteignum og I66um ma adallega rekja til framkvaemda & Hotel Reykjavik Ségu ad
Leekjargdtu 12 sem hefur verid i byggingu fra arinu 2018. Hoételid opnadi pann 20. juli 2022
med 122 herbergi en 6ll 130 herbergi hételsins voru komin i rekstur i april 2024 og hoételid par
med fullklarad, ad undanskilinni fasteigninni ad Laekjargdtu 10.

Tekjuskattsskuldbinding var békfaerd a 5.089 m.kr. i arslok 2023 en par af eru fradregin veent
greidsluahrif af yfirfeeranlegu skattalegu tapi ad fjarhaed 731 m.kr. Yfirfaeranlegt skattalegt tap
sem nytist til fradrattar skattalegum hagnadi var 3.657 m.kr. i arslok 2023.

Veltufjarmunir félagsins namu 1.969 m.kr. i arslok 2023. Handbaert fé og vidskiptakrofur eru
steersti hluti af veltufjarmunum félagsins. Vidskiptakréfur eru faerdar samkvaemt upphaflegu
vidskiptaverdi ad teknu tilliti til gengisbreytinga og ad fradreginni nidurfaerslu sem gerd er til
ad meeta aheettu sem fylgir krofueign félagsins. Vidskiptakrofur namu 829 m.kr. i arslok 2023
og hafa aukist toluvert fra arslokum 2021 sem ma adallega rekja til aukinnar starfsemi félagsins
eftir Covid-19.

Heildarskuldir samstadunnar namu 40.057 m.kr. i arslok 2023. bar af namu langtimalan asamt
naesta ars afborgunum 22.941 m.kr. Langtimalan voru 49% o&verdtryggd i kronum, 35%
gengistryggd i evrum og 17% verdtryggd i kronum i arslok 2023. Nanari umfjollun um
fiarmognun félagsins er ad finna i kafla 5.6 Fjarmognun félagsins i itgefandalysingu pessari.

Heildareignir samstaedunnar pann 31. mars 2024 namu 61.951 m.kr. bar af namu fastafjarmunir
60.822 m.kr. Veltufjarmunir félagsins namu 1.129 m.kr., par af voru vidskiptakrofur 696 m.kr.
og handbaert fé 286 m.kr.

Heildarskuldir samsteedunnar namu 39.895 m.kr. pann 31. mars 2024. bar af namu langtimalan
asamt naesta ars afborgunum 23.912 m.kr.

Fjarhaedir eru i pus. kr. 2023 2022 2021
Overdtryggdar skuldir i krénum 11.129.673 11.741.769 16.373.262
Gengistryggdar skuldir i evrum 7.932.750 8.071.979 1.147.945
Verdtryggdar skuldir i krénum 3.878.680 3.694.514 3.476.954

Langtimaskuldir samtals, p.m.t. nassta

. . 22.941.104 23.508.262 20.998.161
ars afborganir

Lantokukostnadur (7.832) (30.591) (28.953)
Neesta ars afborganir (884.289) (905.772) (508.603)
's'::n%glr:as‘k”'d'r f efnahagsreikningi 22.048.983 22.571.899 20.460.606

Tafla 17: Langtimaskuldir samstaedu Islandshdtela drin 2027 - 2023.

Skammtimaskuldir ndmu samtals 5.111 m.kr. i arslok 2023, 4.112 m.kr. i arslok 2022 og 3.289
m.kr. i arslok 2021. Eigid fé samsteedunnar nam 22.782 m.kr. i arslok 2023, 20.709 m.kr. i
arslok 2022 og 19.726 m.kr. i arslok 2021. | lok &rs 2023 skiptist eigid fé i hlutafé 567 m.kr.,
yfirverd hlutafjar 2.224 m.kr., sérstakt endurmat 15.764 m.kr., annad bundid eigi® fé 982 m.kr.,
oradstafad eigid fé 3.115 m.kr. og hlutdeild minnihlutaeigenda 130 m.kr.
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Endurmatsreikningur samstaedunnar samanstendur af endurmatshaskkunum rekstrarfjarmuna
ad teknu tilliti til tekjuskatts. Endurmatsreikning skal leysa upp til jafns vid fjarhaed arlegrar
afskriftar af mismun & endurmetnu verdi og kostnadarverdi. Einnig skal leysa upp
endurmatsreikning ef hin endurmetna eign er seld, tekin ur notkun eda fullafskrifud, svo og ef
forsendur fyrir endurmatinu eru ekki lengur fyrir hendi, sbr. 31. gr. laga nr. 3/2006 um
arsreikninga.

Félagio greiddi engan ard arin 2023, 2022 og 2021. Eiginfjarhlutfall félagsins var 35,6% i lok
mars 2024. Eiginfjarhlutfall félagsins var 36,3% i arslok 2023, 35,0% i arslok 2022 og 36,0% i
arslok 2021.
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5.4 Sjoostreymisyfirlit samstaedu
1.1.2024- 1.1.2023-
Fjdrhaedir eru i pus. kr. 31.3.2024 31.3.2023 2023 2022 2021
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur (tap) arsins fyrir
tekjuskatt (908.399) (843.518) 621.197 (112.853) (157.013)
Rekstrarlidir an ahrifa a
fjarstreymi:
Afskriftir og virdisryrnun 506.130 431.433 1.637.929 1.396.459 1.175.383
Hagnadur af solu 0 0 (1.917) 0 (9.756)
fastafjarmuna
Flarmagnsteldur og 605.013 459.263| 2.697.302  1.996.101 983.311
fjarmagnsgjold
Hreint veltufé fra (ti) rekstrar 202.744 47178| 4.95451  3.279707  1.991.924
an vaxta og skatta
Breyting & rekstrartengdum
eignum og skuldum
Vorubirgdir, breyting (11.122) (6.319) (1.526) (36.648) (14.740)
Tengdir adilar, breyting (115.912) (6.793) 70.271 (186.854) 143.391
Skammtimakréfur, breyting 145.729 (255.617) (232.771) 76.203 (326.478)
Skammtimaskuldir, breyting (579.725) 514.975 55.647 371.330 243.624
Alls (561.030) 246.246 (108.380) 224.031 45,797
Handbaert fé fra rekstri (358.286)  203.424| 4.846.131 3.503.738  2.037.721
an vaxta og skatta
Innborgadir vextir 3.976 487 43.381 23.400 5.045
Greiddir vextir (458.343) (422.876) | (1.931.070)  (1.023.413) (144.903)
Handbeert fé fra rekstri (812.653) (128.965) 2.958.442 2.503.725 1.547.712
Fjarfestingarhreyfingar
Kaupverd rekstrarfjarmuna (405.016) (582.920) | (2.005.193) (3.501.100) (1.715.456)
Eignfeerdir vextir (22.302) (15.637) (74.887) (207.442) (111.374)
Soluverd rekstrarfjarmuna 0 0 2.540 0 33.9M
Fjarfestingarhreyfingar (427.317) (598.557) | (2.077.539) (3.708.542) (1.792.918)
Fjarmognunarhreyfingar
Tekin ny langtimalan 1.180.000 0 0 2.436.862 1.562.980
Afborganir langtimalana (194.859) (185.799) (770.542) (529.738) (121.040)
Greiddir vextir
leiguskuldbindinga (111.520) (95.484) (387.024) (355.772) (349.791)
Afborganir leiguskuldbindinga (141.584) (87.767) (481.293) (391.296) (347.836)
Skammtimalan vio (189.902) 367.232 509.080 0 0
lanastofnanir, breyting
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Fjarmdgnunarhreyfingar 542.135 (1.818) (1.129.779) 1.160.055 1.094.105
Heekkun (laekkun) &
handbaery fé (697.835) (729.340) (248.876) (44.761) 848.898
Anrif gengisbreytinga & 16.648 8.103 13.704 17.420 0
handbeert fé
Anrif skiptingar détturfélags 00 (51.471)
Handbeert fé i arsbyrjun 967.574 1.202.746 1.202.747 1.230.087 432.659
Handbaert fe | lok 286.387 481509 967.574 1.202.747  1.230.087
ars/timabilsins

Tafla 18: Sjodstreymisyfirlit samstaedu Islandshotela arin 2027 - 2023 dsamt samanburdi d fyrstu 3 manudum
arin 2024 og 2023.

Hreint veltufé fra rekstri nam 4.955 m.kr. arid 2023 samanborid vid 3.280 m.kr. arid 2022 og
1.992 m.kr. arid 2021. Handbeert fé fra rekstri nam 5.014 m.kr. arid 2023 samanborid vié 3.504
m.kr. arid 2022 og 2.038 m.kr. arid 2021. Haekkun & milli ara ma adallega rekja til betri
rekstrarafkomu.

Fjarmodgnunarhreyfingar voru neikveedar um 1.130 m.kr. arid 2023 samanborid vid ad paer voru
jakveedar um 1.160 m.kr. arid 2022 og jakveedar um 1.094 m.kr. arid 2021.

Hreint veltufé fra rekstri nam 203 m.kr. & fyrsta arsfjoréungi 2024. Hreint veltufé fra rekstri
nam 47 m.kr. & sama tima 2023. Fjarmoégnunarhreyfingar voru jakveedar ad fjarhaed 542 m.kr.
a fyrsta arsfjoréungi 2024.

5.4.1 Fjarfestingar

Fjarfestingarhreyfingar voru neikvaedar um 2.078 m.kr. arid 2023, 3.709 m.kr. arid 2022, og
1.793 m.kr. arid 2021 en fjarfestingarhreyfingar a fyrsta arsfjérdungi ars 2024 voru neikvaedar
um 427 m.kr. Staersta fjarfesting félagsins eru framkveemdir @ Hotel Reykjavik Sogu sem
hofust a arinu 2018 auk almenns vidhalds & fasteignum og lausafjarmunum. Nett6 fjarfestingar
i varanlegum rekstrarfjarmunum namu 2.288 m.kr. arid 2023, 3.733 m.kr. arid 2022, 1.666
m.kr. arid 2021 og 1.789 m.kr. arid 2020.

Eftirfarandi tafla synir netté fjarfestingar utgefanda vegna rekstrarfjarmuna sidastlidin prju
fjarhagsar asamt timabilinu 1. jandar 2024 til 31. mars 2024:

1.1.2024-

Fjdrhaedir eru 7 pus. kr. 31.3.2024 2023 2022 2021
Fasteignir og 168ir 353.395 1.736.340 3.311.052 1.423.580
Ahsld og teeki 73.922 321.239 422.326 242.277
Oefnislegar eignir 0 229.993 0 0
Samtals 427.317 2.287.572 3.733.378 1.665.857
Gjaldfeert vidhald fasteigna 37.435 119.072 111.709 74.764

Tafla 19: Netto fidrfestingar*® Islandshdtela & timabilinu 20217 til 31.3.2024. Oendurskodadar tolur ur bokhaldi
utgefanda fyrir arid 2024.

44 Tolur fengnar Ur sundurlidun rekstrarfjarmuna i arsreikningum. Nettd fjarfestingar er reiknad sem vidbot ad
fradregnu pvi sem var selt & sama timabili
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Edlilegar vidhaldsfjarfestingar fasteigna islandshétela eru metnar vera 200-300 m.kr. & &ri ad
medaltali sem samsvarar um 0,5% af brunabdtamati.

Fra 1. april 2024 til birtingu lysingar voru fjarfestingar félagsins vegna fasteigna 74 m.kr. og
gjaldfeert vidhald var 6,7 m.kr.

5.5 Sogulegur fjarhagur fra 2018

| téflunni hér ad nedan ma sja valdar rekstrartdlur dr arsreikningum félagsins fra darunum 2018
til 2023, fjdlda hételherbergja félagsins i arslok og fjdlda erlendra ferdamanna til islands &
hverju ari. Rekstrartolur og fjoldi erlendra ferdamanna na yfir timabilid 1. jandar til 31. desember
en efnahagsstaerdir og fjoldi hételherbergja mida vié stédu pann 31. desember ar hvert.

Fjdrhaedir eru i pus. kr. 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Rekstrartekjur alls 16.784.450 13.433.089 7.062.969 3.594.068 11.511.018 12.096.037
Rekstrarhagnadur (tap) ) o565 198 3279707 2.001.681 (9.569) 3.320.150 3.385.968
fyrir afskriftir

Hagnadur (tap) arsins an

hlutdeild 495.311 (94.893) (120.802) (2.158.563) 1.109.091 1.430.745
minnihlutaeigenda

Heildareignir 62.839.158 59.099.687 54.747.291 49.659.374 50.364.367 39.571.723
Eigio fé 22.782.391 20.709.083 19.725.932 17.388.869 19.134.874 16.810.173
Eiginfjarhlutfall 36,3% 35,0% 36,0% 35,0% 38,0% 42,5%
Fjoldi hételherbergja 1.958 1.940 1.833 1.829 1.801 1.776
Nyting hételherbergja*® 68% 72% 66% 39% 62% 68%
Fjoldi erlendra

ferdamanna til slands 2.224 1.715 698 486 2.013 2.342
(pusund)?®

Tafla 20: Valdar fidrhagstdlur frd 2018 til 2023.

5.6 Fjarmognun félagsins
Bokfeert eigid fé félagsins nam 22.782 m.kr. i arslok 2023 og var eiginfjarhlutfall 36,3%.

Langtimaskuldir vid lanveitendur félagsins namu 22.941 m.kr. i arslok 2023, p.m.t. naesta ars
afborganir. bar af namu skuldir vid lanastofnanir alls 19.307 m.kr. og stada skrads skuldabréfs
3.634 m.kr. P4 namu skammtimaskuldir vid lanveitendur 545 m.kr. i arslok 2023. Bokfaert verd
vedsettra fasteigna og rekstrarfjarmuna nam 51.501 m.kr. i arslok 2023. Almenn forsenda i
fjarmdgnun félagsins fyrir framkveemdir er 30% eigid fé og 70% lansfé til langs tima.

Fyrirhugadar eru framkveemdir vid steekkun a Hétel Reykjavik Grand og er gert rad fyrir ad peer
verdi fjarmagnadar med eiginfjarframlagi og lansfjarmagni. Heildarfjarfesting i verkefninu er
azetlud 13,2 ma.kr. og er radgert ad verkefnid verdi fjarmagnad med 30% eiginfjarframlagi og
70% med lansfé.

Eiginfjarframlag verdur fjdrmagnad annars vegar med sjodstreymi ur rekstri félagsins og hins
vegar med solu a eigin hlutabréfum i eigu félagsins, i fyrirhugudu utbodi.

45 Opnunartimi hétela og leiga akvednum hételum félagsins til Sjukratrygginga Islands arin 2020, 2021 og 2022 hefur &hrif &
nytingarhlutfall.

4 Heimild fra Ferdamalastofu, vefslod: https://www.ferdamalastofa.is/is/tolur-og-utgafur/fjoldi-ferdamanna/heildarfjoldi-erlendra-
ferdamanna
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Lansfjarporf verkefnisins er daetlué 9 ma.kr. sem dreifist yfir framkveemdatima verkefnisins,
en pé ad steerstum hluta & arinu 2027. Fyrir liggur vilyrdi fyrir lansfjarmégnun fra
vidskiptabanka félagsins vegna framkveemda vid staekkun Hoétel Reykjavik Grand.

5.6.1 Ldanaskilmdlar

Lanssamningar félagsins eru vid tveer lanastofnanir og auk pess er félagid med skrad
skuldabréf & Adalmarkadi Nasdaq Iceland. Skilmalar lanssamninga félagsins eru hefébundnir
en mismunandi @ milli lAnssamninga. Skilmalar skrada skuldabréfsins fela medal annars i sér
akvaedi um ad vaxtaberandi skuldir sem hlutfall af rekstrarhagnadi (EBITDA) skuli ekki vera
haerra en sjo a hverju télf manada timabili, eiginfjarhlutfall an defnislegra eigna skal & hverjum
profunardegi vera 20% eda haerra, og takmarkanir a ardgreidslum og solu vedsettra fasteigna
sem falla undir vedandlagid. Jafnframt er gjaldfellingarheimild ef vanefndir verda & 66rum
skuldbindingum félagsins.

Skilmalar lanssamninga vid lanastofnanir fela medal annars i sér mismunandi fjarhagsleg
skilyréi milli ldanssamninga og félaga innan samsteedunnar. Til ad mynda eru akveedi um
lagmarks eiginfjarhlutfall, afborgunarpekju 4 , vaxtaberandi skuldir sem hiutfall af
rekstrarhagnadi fyrir afskriftir (EBITDA), bann vid frekari fjarfestingum umfram akvedin mork,
bann vid breytingum a yfirradum félagsins og takmarkanir @ heimild til greidslu ards.

5.6.2  Skrdd skuldabreéf

islandshdtel eru med einn Utistandandi skuldabréfaflokk sem ber audkennid IH 140647 og er
skradur & Adalmarkad Nasdaq Iceland. Skuldabréfin voru seld i lokudu Utbodi sem voru gefin ut
pann 14. juni 2017. Utgafan nam 2.860 m.kr. ad nafnverdi og voru seld 4 dvéxtunarkréfunni 4,01%.

Skuldabréfaflokkurinn er verdtryggdur med visitdlu neysluverds og greidist med 120 jofnum
greidslum (e. annuity), fjorum sinnum & ari, i fyrsta sinn 14. september 2017 og a priggja manada
fresti par a eftir 4 14. degi manadarins, med lokagjalddaga pann 14. juni 2047. Skuldabréfin bera
3,95% fasta vexti.

Eftir 14. juni 2027 er utgefanda heimilt ad greida upp skuldabréfin, ad hluta eda ollu leyti, og
skal utgefandi pa greida 0,5% uppgreidslugjald af fjarheed umfram hina samningsbundu
afborgun hofudstdls og vaxta.

Fyrsti vidskiptadagur med skuldabréfin var pann 30. mai 2018.

5.6.3 Urradivegna Covid-19

pegar tekjugrundvollur félagsins af erlendum ferdamonnum hvarf nanast ad 6llu leyti i byrjun
ars 2020 vegna Covid-19 greip félagid til ymissa motveegisadgerda. Medal motveegisadgerda
sem snéru ad fjarmdgnun félagsins voru frysting og framlenging lana, undanpagur fra
fijarhagslegum skilmalum og aukid adgengi ad lausafé. Vidskiptabankar félagsins sampykktu
ad fresta ollum greidslum, baedi afborgunum og vaxtagreidslum, & lanssamningum félagsins
fra oktober 2020 til juni 2022 og lengja lanstimann sem pvi nemur. Jafnframt veittu
vidskiptabankar félagsins undanpagu fra pvi ad standast fjarhagsleg skilyrdi sem kvedid er a
um | lanssamningum félagsins vegna malinga sem voru framkveemdar 31.12.2020,
30.06.2021, 31.12.2021, 30.06.2022 o0g 31.12.2022. Fél6g innan samstaedunnar héfu ad greida

47 Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) / vextir + afborganir
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vexti af langtimaskuldum sinum i februar 2022 og afborganir héfust i julimanudi pad ar. Félagid
uppfyllti fjarhagslegar kvadir lanssamninga og skuldabréfs pann 31. mars 2024.

Skuldabréfaeigendur IH 140647 sampykktu pann 28. agust 2020 skilmalabreytingu og
undanpagu fra fjarhagslegum kvodum til og med 30. juni 2021. pPa sampykktu
skuldabréfaeigendur pann 1. desember 2021 breytingu a sérstokum skilyrdum skuldabréfsins
pannig ad utgefanda var veitt undanpaga fra peim fjarhagslegu skilyrdum sem sett eru i
staflidum I. og Il. um takmorkun skuldsetningar og eiginfjarkvod a timabilinu fra og med 30.
juni 2021 til og med 30. juni 2022. Enn fremur var sampykkt ad skuldabréfaeigendur myndu
ekki krefjast gjaldfellingar eda gripa til annarra samningsbundinna Urreeda gagnvart utgefanda
samkveemt skilmalum skuldabréfanna um fjarhagsleg skilyréi @ sama timabili. bann 8.
desember 2022 sampykktu skuldabréfaeigendur eftirfarandi breytingar & skilmalum
skuldabréfsins. Sampykkt var breyting a sérstokum skilyrdum skuldabréfsins pannig ad
skuldabréfaeigendur sampykktu breytingu a pvi fjarhagslega skilyrdi sem sett var i staflid I.
um takmorkun skuldsetningar, pannig ad a profunardeginum 31. desember 2022 skyldu
vaxtaberandi skuldir sem hlutfall af rekstrarhagnadi EBITDA ekki vera haerra en atta (8).
Utgefandi skyldi aftur standast upphafleg fjarhagsleg skilyrdi samkveemt skuldabréfunum 4
ny fra og med préfunardeginum 30. juni 2023.

Pann 31. desember 2023 fékk félagid stadfestingu fra eftirlitsadila um ad ollum skilyréum
skuldabréfaflokksins hafi verid fylgt og engar athugasemdir gerdar.

5.7 Proun og framtidaraform

Félagid er i vidvarandi skodun a taekifeerum til uppbyggingar og préunar a ndverandi rekstri
félagsins, hvort sem pad er til ytri sem innri vaxtar eda aukinnar hagraedingar med frekari
aherslum a snjallvaedingu. ba er félagid avallt ad skoda teekifaeri til ad auka gaedi hotelanna og
upplifun hételgesta.

| upphafi ars 2018 hof félagid framkveemdir & Hotel Reykjavik Ségu i Laekjargdtu. Hotelid
opnadi pann 20. juli 2022 med 122 herbergi i rekstri af 130 herbergjum. i april 2024 voru &l
130 herbergi hoételsins komin i rekstur og hételid fullklarad, ad undanskilinni fasteigninni ad
Leekjargotu 10 og syningarskala.

Félagid a otekjuberandi eignir & bord vid 168ir og ibudarhisneaedi en bdkfeert virdi peirra nam
2.821 m.kr. i &rslok 2023. A medal étekjuberandi eigna félagsins eru framkvaemdir ad Sigtuni
28, Hotel Reykjavik Grand, par sem fyrirhugud er steekkun & hételinu um 140 herbergi og 12
fundarsali. Hafist var handa vid fyrsta afanga framkveemdanna, sem felur i sér byggingu
bilakjallara vid nuverandi hoétel, i upphafi ars 2023 og eru peer a lokastigi.
Heildarkostnadaraeetlun hljédar upp a 13,2 ma.kr. en par af er buid ad fjarfesta fyrir 1.277 m.kr.
Radgert er ad steekkad Hotel Reykjavik Grand verdi tekid i gagnid a arinu 2027. Fyrirhugud
fjarfesting verdur fjarmognud med fé Ur rekstri samstaedu islandshdtela, solu & eigin hlutum
islandshdtela i Gtbodinu og med lansfijarmégnun fra vidskiptabanka. Framvinda fyrirhugadra
framkveemda mun taka mid af rekstrardrangri félagsins, markadsadsteedum og
efnahagsumhverfi & hverjum tima.

| upphafi ars 2024 ritadi islandshétel undir viljayfirlysingu, med eigendum og rekstraradilum
Skdégarbadanna i Vadlaskdgi vid Akureyri, um samstarf um uppbyggingu og rekstur hétels vid
Skdégarbodin. Gert er rad fyrir allt ad 120 herbergja fjidgurra stjérnu hoteli m.a. med veitingastad
og heilsulind sem mun tengjast nuverandi Skégarbédum. Honnunarvinna er langt a veg komin
og gert er rad fyrir pvi ad byggingarleyfi fyrir framkvaemdinni muni liggja fyrir a fyrri hluta arsins
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2024. | framhaldi af Utgafu byggingarleyfis, og 48ur en framkvaemdir hefjast, munu adilar gera
med sér bindandi samning vardandi framkveemd, eignarhald fasteignar og samstarf, en gert
er rad fyrir pvi ad rekstur hételsins verdi i hdndum islandshétela. Med fyrirvara um samning
adila og fjarmdégnun er samkveemt viljayfirlysingunni stefnt @ opnun hételsins a arinu 2026.

L&6 félagsins a Sjallareitnum a Akureyri er @ medal 6tekjuberandi fasteigna en par er sampykkt
i deiliskipulagi ad reisa 135 herbergja hotel. Jafnframt er heimild til staekkunar @ Fosshoteli
Vatnajokli um 44 herbergi. Fosshdétel Hekla lokadi um manadarmétin oktdber/névember 2022.
Stefnumotun er yfirstandandi um framtid hotelsins en @ medal mdguleika er til skodunar ad
radast i heildstaedar endurbaetur og staekkun a hételinu. Fosshétel Myvatn er priggja stjornu
hotel en par er taekifeeri til pess ad uppfaera pad yfir i fidgurra stjérnu hdtel. A Fosshételi &
Austfjoroum er heimild fyrir steekkun um 33 herbergi en eins og adur hefur verid getid er
fasteignin sem hysir Fosshoétel Austfirdi ekki i eigu félagsins heldur tengds adila, en verdi
steekkun ad veruleika fidlgar frambodnum hdtelherbergjum i rekstri islandshétela. Vid
dagsetningu utgefendalysingar pessarar liggja ekki fyrir akvardanir um ad radast i ofangreinda
staekkunarmaoguleika, daetlanir um timasetningar eda daetladan framkvaemdakostnad umfram
bad sem adur hefur verid tiltekid i pessum kafla.

islandshétel leggur rika dherslu & uppbyggingu innvida félagsins og & arunum 2023-2024
hefur félagid fjarfest fyrir um 200 m.kr. i uppbyggingu bokunar-, fjarhags- og netkerfa. Stafreen
uppbygging er hluti af framtidarverkefnum félagsins med beettri pjonustu vid vidskiptavini sem
og aukinni ardsemi félagsins.

Hatt vaxtastig og ha verdbdlga hafa ipyngjandi ahrif a rekstrarumhverfi félagsins. Eldsumbrot
a Reykjanesi hafa haft ahrif 8 komu ferdamanna til landsins og ma gera rad fyrir ad ahrifa pess
geeti 4 efnahagsumhverfid a8 naestu misserum. Félagid rekur engin hotel 8 Reykjanesi.

5.8 Aztlanir og horfur

Stjérnendur félagsins framkveema itarlega fjarhagsdaetlun einu sinni & ari fyrir naesta
fjarhagsar. Asetlunin er unnin med patttdku lykilstjiornenda og starfsfélks og er uppfaerd ef
tilefni er til. Einnig eru ymsar mogulegar svidsmyndir ryndar sérstaklega me@ tilliti til verulegra
utanadkomandi ahrifa eins og porf er a.

Vid utgafu a pessari utgefandalysingu er undirliggjandi EBITDA arsins 2024 metin & bilinu 5,6-
6,0 ma.kr. og ad EBITDA framlegd sé a bilinu 30-32% Rekstrardastlun arsins 2024 tekur mid
af pvi ad fjéldi ferdamanna til landsins verdi um 2,3 milljénir, nyting verdi a bilinu 68-72% og
ad medalverd haekki um 5-8%. i undirliggjandi EBITDA er horft framhja daetludum kostnadi vid
skraningu (65 m.kr.) sem fellur til & arinu asamt greidslu a launauppbot (100m.kr.) vegna
skattgreidslu starfsmanna tengt hlutabréfagjofum til peirra.

Framangreind azetlun arsins 2024 eru byggdar & forsendum sem ad einhverju leyti eru utan
dhrifasvids peirra sem sitja | stjorn eda framkvaemdastjérn islandshétela likt og
efnahagsadstaedum og préun i pjodfélaginu en einnig forsendum sem eru ad miklu leyti innan
ahrifasvids stjornenda likt og verd a gistindttum og ymis kostnadur.

Horft til naestu ara gerir félagid rad fyrir aframhaldandi vexti sem er drifinn afram af hoflegri
fidlgun ferdamanna, fjarfestingum i nyjum hételum og staekkunum hétela i rekstri. Horft er til
bess ad nytingarhlutfall verdi 68-72% og ad medalverd verdi i samraemi vid eftirspurn og gaedi
herbergja med pad ad markmidi ad hamarka RevPAR & hverjum tima. Vidhaldsporf
hételherbergja er ad jafnadi um 2-3 m.kr. @ 12-15 ara fresti. Félagid gerir rad fyrir ad EBITDA
hlutfall rekstrar verdi ad jafnadi um 33-35%.
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Stjérn islandshdtela hefur sampykkt fjarfestingarasetiun arsins 2024 ad fjiarhaed 1.118 m.kr. en
pbar af deetlar félagid ad fjarfestingar i fasteignum og 166um nemi 830 m.kr. og adrar
fjarfestingar verdi 288 m.kr. Sampykktar fjarfestingar verda fjarmagnadar med handbaeru fé

fra rekstri og lanveitingum.
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6 Hlutafé og hluthafar

6.1 Hluthafar

| hlutaskra islandshétela voru prir skradir hluthafar & dagsetningu Utgefandalysingar pessarar.
Tveir hluthafar eiga meira en 10% hlut atkvaedisréttar, ODT Radgjof med 75,21% og S38 shf.
med 24,20% ad eigin hlutum félagsins undanskildum. Vid dagsetningu utgefandalysingar
bessarar a félagio 50.000.000 eigin hluti eda sem nemur 8,11% utgefins hlutafjar. Hluthafalista
vid dagsetningu utgefandalysingar pessarar ma sja i toflu hér ad nedan.

Hluthafi Fjoldi hluta Hlutfallsleg eign Hlutfallsleg eign an eigin bréfa
ODT R&dgjof ehf. 426.246.757 69,11% 75,21%

S38 slhf. 137.151.596 22,24% 24,20%

Olafur D. Torfason 3.343.779 0,54% 0,59%
Samtals virkir hlutir 566.742.132 91,89% 100,0%

Eigin hlutir 50.000.000 8,11%

Utgefnir hlutir samtals: 616.742.132 100,0%

Tafla 21: Hluthafalisti Islandshdtela m.v. 31.03.2024

Steersti hluthafi islandshdtela er ODT Radgjof, sem fer med 75,21% atkvaedisréttar i félaginu.
ODT R&3gjof fer pvi med atkvaedisrétt umfram skilgreind mérk um yfirrad i félagi eins og pad
er skilgreint i 16gum nr. 108/2007 um yfirtokur sem midast vid 30% atkvaedisréttar. Steersti
eigandi ODT Radgjafar er Olafur D. Torfason og fer hann me& 98,08% hlut { ODT radgjof. Olafur
D. Torfason a einnig 0,54% beinan eignarhlut i félaginu og a hann pvi samanlagt, beint og
ébeint, 68,33% hlut i islandshételum og 74,36% af atkveedisrétti i félaginu. ODT Radgjof
hyggst selja sem nemur 29,89% af hlut sinum i islandshételum { fyrirhugudu Utbodi sem lyst
er i verdbréfalysingu dagsettri 13. mai 2024, og pvi minnka eign sina i félaginu i 48,46%. Olafur
hyggst selja 0% af beinum eignarhlut sinum i Gtbodinu. ODT Radgjof og Olafur D. Torfason
munu pvi eiga samanlagt 49,00% hlut i félaginu og samsvarandi atkveedisrétt eftir radstofun
eigin hluta.

Annar steersti hluthafi islandshdtela er S38 sihf. sem fer med 24,20% atkvaedisréttar i félaginu.
Steerstu eigendur S38 slhf., i lok ars 2023 eru Edda slhf. med 34,04% hlut, Kjélfesta slhf. med
26,36% hlut, Gildi lifeyrissjédur med 17,42% hlut, Stapi lifeyrissjédur med 16,93% hlut og Birta
lifeyrissjédur med 5,23% hlut. S38 slhf. hyggst selja sem nemur 60,42% af hlut sinum i
islandshételum i fyrirhugudu Gtbodi sem lyst er { verdbréfalysingu félagsins dagsettri 13. mai
2024.

$38 slhf. mun framselja 39,58% af hlutabréfum sinum i islandshételum til priggja hluthafa
sinna, Gildi-lifeyrissjods, Birtu-lifeyrissjods og Stapa-lifeyrissjods, fyrir fyrirhugada skraningu
félagsins. Eftir framsalid nemur eignarhlutur Gildi-lifeyrissjods 3,87%, Birtu-lifeyrissjods 1,16%
og Stapa-lifeyrissjods 3,77% i félaginu. Framsalid mun fara fram med peim heetti ad hlutafé i
S38 verdur lekkad, svo ad hluthafar pess félags méttaki greidslu i formi annarra eigna en
reidufjiar. Azetlad er ad hlutafjarleekkunin muni eiga sér stad pegar solugengi hluta
islandshétela liggur fyrir i kjolfar Utbodsins. Leitast verdur vid ad f& undanpagu fra
innkollunarskyldu vid hlutafjarlaekkunina svo framsal hlutabréfanna komist til framkveemda
adur en hlutabréf { islandshételum eru tekin til vidskipta & adalmarkadi Nasdaq Iceland. KPMG
Law ehf., kt. 550217-1040, starfar sem radgjafi S38 vid framsalid.
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islandshétel eiga 50.000.000 eigin hluti sem nema 8,11% af Utgefnum hlutum félagsins og er
bvi prigji steersti hluthafinn. Eigin hlutir teljast ekki til atkvaedisréttar. i fyrirhugudu Gtbodi
verdur 3.040.000 eigin hlutum radstafad i starfsmannagjafir sja nanar i kafla 5.7
Hlutabréfagjafir til starfsmanna i verdbréfalysingu, og eftirstandandi 46.960.000 eigin hlutir
verda bodnir til s6lu i Utbodinu. Fyrirhugad er ad radstafa andvirdi seldra eigin hluta til ad greida
upp skammtimalan, nyta i fjarmoégnun framkvaemda og til almennra félagsparfa eins og purfa
bykir.Utgefanda er ekki kunnugt um ad hann sé beint eda dbeint i eigu eda undir yfirrddum
annarra en hér ad framan er lyst. Utgefanda er ekki kunnugt um annad eignarhald i
islandshételum en ad framan greinir eda ad félaginu sé stjérnad af 68rum adilum en greint er
fra i utgefandalysingu pessari. Jafnframt er utgefanda ekki kunnugt um ad til stadar sé
fyrirkomulag sem sidar geeti leitt til breytinga & yfirradum i félaginu utan pess sem framan er
greint.

i april 2015 var undirritad hluthafasamkomulag & milli S38 slhf., ODT R&dgjafar og islandshétela
hf. sem medal annars utlistar sameiginleg markmid og framtidarsyn fyrir félagid.
Hluthafasamkomulagid mun falla nidur vid skraningu félagsins.

Fari adili og peir sem hann er i samstarfi vid med yfirrad i félagi pegar verdbréf pess eru tekin
til vidskipta a skipulegum verdbréfamarkadi verdur hann ekki tilbodsskyldur samkvaemt 7. mgr.
100. gr. laga nr. 108/2007, um yfirtdkur, en su undanpaga gildir pé ekki ef viokomandi adili
missir yfirrddin en naer peim ad nyju. ba er peim starfsmonnum sem maéttaka hlutabréf ad gjof
Oheimilt ad eiga vidskipti med fyrrgreinda hluti i prja manudi fra toku bréfanna til vidskipta. Sja

nanar umfjollun um uppbyggingu a eignarhaldi i kafla 1.2 Uppbygging & eignarhaldi
Islandshdtela i verdbréfalysingu félagsins dagsettri 13. mai 2024.

6.2 Hlutafé

Hlutafé {slandshétela samkvaemt 2. gr. gildandi sampykkta nemur kr. 616.742.132 og skiptist
bad i jafnmarga hluti sem hver er ad fjarhaed ein kréna og eru peir allir i einum og sama flokki.
Allir atgefnir hlutir hafa pegar verid greiddir. Allir hlutir hafa jafnan rétt m.v. fjarhaed og fylgir
eitt atkvaedi hverri krénu i hlutafé. islandshétel eiga 50.000.000 eigin hluti. Bdkfeert virdi pess
hlutar var i arslok 2023 kr. 1.679.506.712.

Hlutabréf félagsins eru gefin Ut med rafreenum heetti samkveemt akveedum laga um
verdbréfamidstddvar, uppgjor og rafreena eignarskraningu fjarmalagerninga. Hlutaskra
samkveemt akveedum fyrrnefndra laga skodast sem fullgild sonnun fyrir eignarrétti ad hlutum
i félaginu og skal ardur og tilkynningar, @ hverjum tima, sendast hverjum peim er skradur er
eigandi vidkomandi hluta i hlutaskra félagsins. Ollum tilkynningum til hluthafa og Gthlutun
réttinda, p.a.m. uthlutun ards, skal beint eda uthlutad til pess adila sem a peim tima er skradur
eigandi vidkomandi hlutar i hlutaskra félagsins. Samkveemt 2. gr. sampykkta félagsins er
heimilt ad haekka hlutafé félagsins med alyktun hluthafafundar og parf til pess 2/3 af hlutum
bess hlutafjar i félaginu sem farid er med atkveedi fyrir @ fundinum. Hluthafafundur einn getur
akvedid laekkun hlutafijar.

6.3 Réttindi

Allir hlutir i islandshételum tilheyra sama flokki og eru jafnrétthair. Réttindi hluthafa eru hasd
gildandi 16ggjof og sampykktum félagsins a hverjum tima. Engin sérréttindi fylgja hlutum i
félaginu. Hluthofum er ekki skylt ad pola innlausn hluta sinna nema 16g meeli fyrir um.
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Hluthafar hafa forgangsrétt ad 6llum nyjum hlutum i hlutfalli vid skrada hlutafjareign sina. Nyti
einhver hluthafi forgangsrétt sinn ekki (hvort sem er i heild eda hluta) skal peim hluth6fum
sem nytt hafa forgangsrétt sinn bodnir vidkomandi hlutir i hlutfalli vid hlutafjareign peirra
hluthafa adur en 68rum er bodin askrift ad vidkomandi hlutum. Heimilt er ad vikja fra
forgangsrétti i samreemi vidé akveedi laga um hlutafélog.

Engar hdmlur eru lagdar & rétt hluthafa til sélu @ hlutum sinum umfram pad sem leidir af I6gum
og ma pvi selja og vedsetja hlutina nema annad leidi af I6gum. Um eigendaskipti og
framkvaemd peirra fer eftir gildandi I6gum um rafreena eignaskraningu verdbréfa og reglum
sem settar eru a grundvelli peirra.

Hiutabréf fyrir eignarhlutum i islandshételum eru gefin Ut med rafreenum heetti i kerfi Nasdag
CSD SE, utibu & islandi, kt. 510119-0370, Laugavegi 182, Reykjavik (hér eftir ,Nasdaq
verdbréfamidst6d”), samkvaemt akveedum laga nr. 7/2020, um verdbréfamidstodvar, uppgjor
og rafreena eignaskraningu fjarmalagerninga. Eignarskraning rafbréfs i verébréfamidstod veitir
skradum eiganda pess légformlega heimild fyrir peim réttindum sem hann er skradur eigandi
ad og skal jafngilda skilrikjum um eignarrétt ad rafbréfinu gagnvart utgefanda. Forgangsréd
6samrymanlegra réttinda reedst af pvi hveneer skraning reikningsstofnunar i Kkerfi
verdbréfamidstddvar er framkveemd. Adeins reikningsstofnanir og adrir adilar sem gert hafa
adildarsamning vid Nasdaq verdbréfamidstdd hafa heimild til milligdngu um eignarskraningu
eda adgang ad verdbréfamidstodinni, skv. 6. gr. laga nr. 7/2020, um verdbréfamidstodvar.

Eigandi getur ekki nytt réttindi sin samkvaemt hlut nema hluturinn hafi verid skradur a hans
nafn i hlutaskra utgefandans i kerfi Nasdaq verdbréfamidstédvar. Eigendur hlutanna eiga rétt
a ad neyta atkveedisréttar & hluthafafundum, fa greiddan ard, hafa forkaupsrétt ad
aukningarhlutum i hlutfalli vid hlutafjareign sina, nema slikum rétti hafi verid afsalad, og eiga
rétt a4 ad fa greitt af eignum utgefanda vid slit eda gjaldprot hans i samreemi vid hlutafjareign
sina nema 16g og sampykktir kvedi 8 um annad.

6.3.1 Atkvedisréttur

Eitt atkveedi er fyrir hvern einnar krénu hlut i itgefanda. Hluthafar geta med skriflegu umbodi
veitt umbodsmoénnum heimild til ad saekja hluthafafund og fara med atkvaedisrétt sinn. A
hluthafafundi reedur afl atkvaeda nema 6d&ruvisi sé fyrir maelt i landslogum eda gildandi
sampykktum utgefanda, falli atkvaedi ad jofnu skal tillaga ekki talin sampykkt. Vid stjérnarkjor
skal hlutkesti rada fai tveir einstaklingar eda fleiri jafn morg atkveedi. Hluthafa skal pé avallt
gefinn kostur & ad greida atkvaedi, bréflega eda rafraent, um pau mal sem eru & dagskra
hluthafafundar.

Med tillogum um slit og skipti & félaginu eda samruna vid annad félag eda énnur félog skal fara
sem um breytingar & sampykktum pess i samraemi vid 12. gr. sampykkta félagsins. barf
atkvaedi hluthafa sem rada minnst 2/3 hlutum af heildarhlutafé félagsins til ad akvéréun um
slit eda samruna verdi gild.

6.3.2 Ardgreidslur

Adalfundur tekur akvordun um uthlutun ards og greidslur i varasjod ad fenginni tilldgu stjérnar
um radstdfun agédans. Oheimilt er ad dkveda & adalfundi meiri Uthlutun ards en stjorn
félagsins leggur til eda sampykkir. Ardgreidslur skulu inntar af hendi eigi sidar en sex manudum
fra sampykkt uthlutunar.
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Um ardsuthlutun og tillégu i 16gbundinn varasjod fer eftir akveedum laga nr. 2/1995 um
hlutafélog eins og pau eru @ hverjum tima. Ad 66ru leyti en ad ofan greinir eru ekki settar neinar
skordur vid akvoréun um uthlutun ards.

Ardgreidslustefna er til stadar hja félaginu en stefnt er ad pvi ad hluthéfum verdi greiddur
arlega ut ardur af hlutafjareign sinni i félaginu. Stefnt skal ad pvi ad greida a bilinu 20-40% af
hagnadi eftir skatt. Vid motun tilldgu um ardgreidslu skal litid til fjarhagsstoédu félagsins,
fyriraetlana um fjarfestingar og stodu efnahagsmala. Ardgreidslustefna er sampykkt af stjorn
og skal endurskodud arlega.

Nanar er fjallad um ardgreidslur og ardgreidslustefnu i kafla 5.6 Ardgreidsiur og kaup & eigin
bréfum i verdbréfalysingu félagsins dagsett 13. mai 2024.

Utgefandi skal einnig fylgja lanaskilmalum og skilmalum skrads skuldabréfs sem kveda & um
takmarkanir & arégreidslum. Sja nanari umfjollun i kafla 5.6.1 Lanaskilmalar i utgefandalysingu
pessari.

A &rinu 2020 fékk félagid frestun & stadgreidslu launa og greidslu tryggingagjalds ad fjarhaed
211 m.kr., en eftirstédvar i arslok 2023 voru ad fjarhaed 166 m.kr. og er i skilum. Félagid hafdi
ekki heimild til utgreidslu ards fram til arsins 2022 par sem skuldin var ekki ad fullu greidd.
Félagid er ekki bundid af framangreindum takmdérkunum um ardsuthlutun. Ekki var greiddur
ardur til hluthafa a arinu 2023 og ekki stendur til ad greida ard a arinu 2024, vegna rekstrarars
2023.

6.4 Proéun hlutafjar

Utgefnir hiutir i lok ars 2023 eru alls kr. 616.742.132 en par af voru kr. 50.000.000 { eigu
félagsins. Nafnverd hvers hlutar félagsins er ein islensk kréna.

Hlutafjarleekkun atti sér stad vid skiptingu og samruna détturfélagsins Helgalands ehf. arid
2021, en vid pad leekkadi hlutafé félagsins um 26,9 milljonir kréna. Fyrir hlutafjarlaekkun namu
utgefnir hlutir pvi alls kr. 643.642.132. Sja nanari umfjdllun i kafla 2.6.2 Skipting og samruni
Helgalands ehf. i utgefandalysingu pessari.

Ad 60ru leyti hefur hlutafé ekki tekid breytingum, hvorki til heekkunar né laekkunar, a sidustu
fimm arum.

6.5 Kaupréttir og hlutir til starfsmanna

Samkveemt starfskjarastefnu félagsins, sem sett er skv. 79. gr. a. laga nr. 2/1995, um
hlutafélog, er ekki heimilt ad veita kauprétt i formi afhendingar hlutabréfa, kaup- og séluréttar,
forkaupsréttar og annars konar umbunar sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda préun
verds a hlutabréfum i félaginu. Fyrirkomulag slikra kjara skal lagt fyrir hluthafafund til
sampykktar, asamt upplysingum um helstu skilmala og dzetladan kostnad.

Heimilt er ad greida starfsmdnnum félagsins kaupauka a grundvelli sérstaks kaupaukakerfis
sem stjorn félagsins sampykkir, ad fengnu aliti starfskjaranefndar. Heimildir og form kaupauka
skal avallt taka mid af 79 gr. laga um hlutafélég nr. 2/1995.

ba hefur félagid tekid akvordun um ad gefa 632 fastradnum starfsménnum islandshétela hluti
i félaginu, sem pakkleetisvott og i tilefni af skraningu félagsins @ markad. Magn hluta fer eftir
starfsaldri og starfshlutfalli en hamarksupphaedin verdur 500.000 kr. ad markadsvirdi, m.v.
gengid 50 sem er lagmarksgengi i Utbodinu. Azetlad er ad uppgjor vidskiptanna eigi sér stad
stuttu eftir toku bréfanna til vidskipta og er um ad reeda uthlutun a eigin hlutum félagsins til
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bess ad uppfylla fyrrgreinda skuldbindingu. Starfsménnum er éheimilt ad eiga vidskipti med
fyrrgreinda hluti i prja manudi fra toku bréfanna til vidskipta.
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7 Tilkynning til fjarfesta

Utgefandalysing pessi er hluti af lysingu Utgefandans dagsettri 13. mai 2024 sem vardar og
birt er i tengslum vid almennt Utbod & adur Gtgefnum hlutum i islandshételum og umsékn um
ad hlutabréf i islandshételum hf., verdi tekin til vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq Iceland. Hvort
tveggja fer fram i samraemi vid akvaedi islenskra laga og reglugerda um verdbréfavidskipti, sbr.
I6g nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga og 16g nr. 14/2020 um lysingu verdbréfa
sem bodin eru i almennu Utbodi eda tekin til vidskipta a skipulegum markadi, og falla utgefandi
og fjarmalagerningar sem hann gefur Ut par undir.

Um utgafu hlutabréfanna gilda islensk 16g og eru pau verdbréf i skilningi laga nr. 115/2021 um
markadi fyrir fjarmalagerninga. Um hlutabréfin gilda enn fremur 16g nr. 7/2020, um
verdbréfamidstddvar, uppgjor og rafraena eignarskraningu fjarmalagerninga.

Utgefandalysing pessi er gerd i samraemi vid 16g nr. 14/2020, um lysingu verdbréfa sem bodin
eru i almennu Utbodi eda tekin til vidskipta & skipulegum markadi. Med pessum l6gum var
innleidd reglugerd Evrépupingsins og radsins (ESB) 2017/1129, um lysingu sem birta skal pegar
verdbreéf eru bodin i almennu Utbodi verdbréfa eda tekin til vidskipta a skipulegum markadi.
Nanari utfaerslu a reglugerdinni er ad finna i framseldri reglugerd framkvaemdastjornar (ESB)
2019/980, en badar pessar reglugersir njéta lagagildis & islandi. b4 hefur lysingin veri® utbuin
i samraemi vid islensk 16g og reglugerdir a8 peim degi sem hun er dagsett og fylgir akveedum
um upplysingagjof i lysingum skv. vidaukum 1 og 11 vid framselda reglugerd (ESB) nr.
2019/980. Utgefandalysing pessi uppfyllir &kvaedi 1. vidauka i framseldri reglugerd (ESB) nr.
2019/980, sem vardar lagmarkskréfur um upplysingar sem koma eiga fram i utgefandalysingu
fyrir hlutabréf. Lysingin er einnig utbdin med hlidsjon af reglum fyrir Utgefendur
fjarmalagerninga sem eru i gildi hverju sinni (hér eftir ,reglur Nasdaq Iceland”).

Lysingin er & islensku og er eingdngu birt & islandi. Lysingin er éskipt i einu skjali en
samanstendur af premur hlutum; Utgefandalysingu pessari, verdbréfalysingu dagsettri 13. mai
2024 og samantekt og eftir atvikum vidaukum sem kunna ad vera gerdir i samraemi vid 23. gr.
reglugerdar (ESB) 2017/1129 um lysingu verdbréfa sem bodin eru i almennu Utbodi eda tekin
til vidskipta a skipulegum markadi. Lysinguna i heild sinni ma nalgast a vef utgefanda,
https://www.islandshotel.is/is/fum-okkur/fjarfestar og verdur adgengileg par i 10 ar.

Lysingin er Utbuin af islandsbanka og byggir alfarié 4 gdgnum fra Utgefanda og stjérnendum
hans. Lysingin er Gtbuin i tengslum vid umsdkn islandshdtela um ad hlutabréf verdi tekin til
vidskipta 4 Adalmarkadi Nasdaq Iceland og almennt Gtbod hlutabréfa i islandshételum eins og
lyst er i lysingunni.

Upplysingar sem fram koma i lysingunni skal ekki undir neinum kringumsteedum tulka sem
tilbod, medmeeli eda leidbeiningar um ad kaupa, halda eda selja hlutabréf i utgefanda og skulu
ekki mynda grundvall fyrir adrar fjarfestingaakvardanir. Lysingin inniheldur upplysingar sem
naudsynlegar eru fjarfestum til ad peir geti metid eignir og skuldir, fjarhagsstédu, afkomu og
framtidarhorfur utgefanda a peim degi sem hun er dagsett. Fjarfestar eru hvattir til pess ad
kynna sér efni lysingarinnar vel, sérstaklega kafla 1 Ahzettupaettir i Utgefandalysingu pessari
sem og i verdbréfalysingu dagsettri 13. mai 2024.

Eftir birtingu lysingar er fjarfestum radlagt ad kynna sér allar opinberar upplysingar sem gefnar
eru Ut af islandshételum eda vardar Utgefanda og/eda hlutabréf utgefin af Utgefanda.
Upplysingar i utgefandalysingu pessari eru byggdar a adstaedum og stadreyndum a peim degi
sem hun er dagsett og geta breyst fra pvi ad skjolin eru stadfest af fjarmalaeftirlitinu og par til
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fyrirhugud vidskipti geta hafist med verdobréf 8 Adalmarkadi Nasdaq Iceland. Ef mikilvaegar
nyjar upplysingar, veigamikil mistok eda dnakvaemni er vardar upplysingar i utgefandalysingu
bessari eda 66rum skjolum sem tilheyra lysingu utgefanda sem mali geta skipt vid mat a
verdbréfum koma fram a pessu timabili pa skal Utbua og birta vidauka vid lysingu i samreemi
vid akvaedi laga nr. 14/2020 um lysingu verdbréfa sem bodin eru i almennu Utbodi eda tekin til
vidskipta a skipulegum markadi. Vidaukinn skal stadfestur innan fimm virkra daga og birtur a
sama hatt og upprunaleg lysing. | samraemi vid akvaedi fyrrnefndra laga nr. 14/2020 og 23. gr.
reglugerdar (ESB) 2017/1129 skulu fjarfestar sem pegar hafa sampykkt ad kaupa eda skra sig
fyrir fjarmalagerningum sem vidkomandi lysing vardar, adur en vidaukinn er birtur, hafa rétt til
ad afturkalla sampykki sitt innan tveggja virkra daga fra birtingu vidaukans.

Utgefandalysingu pessari eda 68rum skjolum sem eru hluti af lysingu Utgefanda, skal ekki &
nokkurn hatt dreifa (hvorki senda i pdsti né dreifa & einn eda annan hatt) til landa par sem
dreifing myndi krefjast vidbotar skraningarferlis eda adgerda annarra en peirra sem heyra undir
islensk 16g og reglur, eda ef slik dreifing greinir & vid 16g eda reglur vidkomandi landa.
Utgefandalysingu pessari skal pannig medal annars ekki dreifa 4 einn eda annan hatt til landa
utan islands, sér i lagi til eda innan Bandarikjanna, Astraliu, Kanada eda Japan. Utgefandi,
seljendur, umsjonaradilar eru ekki skadabdtaskyldir vegna dreifingar til pridja adila a
utgefandalysingu pessari eda 6drum skjélum sem tilheyra lysingunni.

Utgefandalysingu pessa eda dnnur skjdl sem tilheyra lysingu Utgefanda, ma ekki undir neinum
kringumsteedum skoda eda tulka sem loford um arangur i rekstri eda um avoxtun fjarmuna af
halfu utgefanda, seljenda, umsjonaradila utbods og med toku til vidskipta a Nasdaq Iceland
hf. eda annarra adila. Fjarfestar eru minntir & ad kaup & hlutabréfum eru i edli sinu
ahaettufjarfesting sem byggist 4 veentingum en ekki lofordum og fjarfesting i
fiarmalagerningum sem gefnir eru Ut af islandshételum eru alfarid @ abyrgd hvers fjarfestis
fyrir sig. Fjarfestar eru minntir & ad peir verda fyrst og fremst ad treysta eigin domgreind vegna
fjarfestingar i verdbréfum utgefanda og taka tillit til peirrar dhaettu sem i fjarfestingunni felst.
Fjarfestum er bent a ad heegt er ad leita radgjafar sérfreedinga, svo sem hja bonkum,
verdbréfafyrirtaeekjum og sparisjodum, til adstodar vid mat & verdbréfum utgefanda sem
fiarfestingarkosti. Fjarfestum er radlagt ad skoda lagalega stddu sina og pau skattalegu ahrif
sem fjarfesting i verdbréfum utgefnum af Utgefanda kunna ad hafa og leita 6hadrar radgjafar
i pvi tilliti.

Utgefandalysing pessi inniheldur i einhverjum tilvikum framsynar yfirlysingar (e. forward
looking statements). bessar framsynu yfirlysingar eru byggdar @ nuverandi dsetlunum og
veentingum en eru ekki abyrgd eda trygging fyrir tilteknum arangri i framtidinni. beer byggja a
akvednum veentingum sem eru sanngjarnar vid utgafu framsynnar yfirlysingar en geta reynst
rangar. ba eru slikar framsynar yfirlysingar hadar ymsum aheettum og dvissu og fjarfestar aettu
ekki ad treysta & pessar framsynu yfirlysingar. Félaginu sem og radgjéfum pess ber engin
skylda til endurskoda, stadfesta eda gefa Ut opinberlega ef breytingar eru geréar & framsynum
yfirlysingum til ad endurspegla atburdi eda adsteedur sem eiga sér stad eftir utgafudag
utgefandalysingar pessarar.

Fyrirhugad er ad uppfylla skilyrdi Nasdaq Iceland um hlutafjardreifingu med almennu Utbodi a
pbegar utgefnum hlutum i eigu seljenda, sem lyst er i verébréfalysingu utgefanda, dagsettri 13.
mai 2024. bad telst almennt Utbod til islenskra fjarfesta i skilningi d lidar 2. gr. reglugerdar
(ESB) 2017/1129. Markmid seljenda med Utbodinu er annars vegar ad pad geri islandshételum
kleift ad uppfylla skilyrdi Nasdaq Iceland hf. um dreifingu hlutabréfa sem tekin eru til vidskipta
a Adalmarkadi Nasdaq Iceland hf. og studla pannig ad auknum seljanleika hlutabréfanna og
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dreifdara eignarhaldi og hins vegar ad gera upplysingar um félagié adgengilegar fyrir hluthafa
félagsins, vidskiptavini og allan almenning.

Stjorn islandshétela mun éska eftir pvi ad &1l utgefin hlutabréf i félaginu versi tekin til vidskipta
4 Adalmarkadi Nasdaq Iceland hf. i kjdlfar pess ad lysingin hefur verid stadfest af
fjarmalaeftirlitinu mun Nasdaq Iceland hf. fara yfir umsdknina og tilkynna opinberlega hvort
han verdi sampykkt og pa hvort verdbréfin verdi tekin til vidskipta. Tilkynningin mun einnig
greina fra hveneer fyrsti moégulegi vidskiptadagur verdi med hlutabréfin & hinum skipulega
verdbréfamarkadi en Nasdaq Iceland hf. tilkynnir slika dagsetningu med ad lagmarki eins
vidskiptadags fyrirvara.

Seljendur askilja sér rétt til ad falla fra utbodinu ef Nasdaq Iceland hf. hafnar umsdkn
utgefanda um ad hlutabréf i félaginu verdi tekin til vidskipta a Adalmarkadi Nasdaq Iceland hf.
eda sampykkir hana ekki i sidasta lagi 30. mai 2024. Seljendur askilja sér jafnframt rétt til ad
fresta Utbodinu, framlengja pad eda falla fra pvi hveneer sem er fram ad tilkynningu Nasdaq
Iceland hf. um ad hlutabréf i félaginu verdi tekin til vidskipta, ef einhverjir atburdir eiga sér stad
sem seljendur telja gefa tilefni til pess ad eetla ad markmid seljenda med Utbodinu naist ekki,
svo sem eitthvad sem vardar Utbodid sjalft, utgefandann eda seljendur, neikvaed préun a
efnahagsumhverfi eda verdbréfamarkadi 4 islandi eda erlendis. Ef seljendur taka akvérdun um
ad falla fra utbodinu samkveemt framans6gdu munu par med allar askriftir fyrir hlutum i
utbodinu sem og uthlutanir a grundvelli peirra deemast ogildar. Komi til pess ad fallid verdi fra
utbodinu eda utbodstimabilid framlengt verdur tilkynnt par um opinberlega.

Komi til pess ad utbodinu verdi frestad eda Utbodstimabilid verdi framlengt verdur birtur
vidauki vid utgefandalysingu pessa, i samraemi vid 2. mgr. 23 gr. lysingarreglugerdarinnar, par
sem gerd verdur grein fyrir hvenaer Utbodid hefst ad nyju og hvad pad mun standa lengi yfir.
Jafnframt verda birtar allar mikilvaegar nyjar upplysingar sem komid hafa fram fra stadéfestingu
utgefandalysingar pessarar sem mali skipta fyrir mat fjarfesta & hlutabréfum i félaginu.
patttaka i uUtbodinu af halfu fjarfesta er had skilyrbum sem medal annars varda
markadssetningu Utbodsins og fjarraedi. Utbodid er markadssett & islandi og er patttaka i pvi
heimil 6llum peim einstaklingum og I6gadilum sem hafa baedi islenska kennit6lu og eru fjarrada
i skilningi I6graedislaga nr. 71/1997 med peim takmorkunum sem af I6gum kunna ad leida.

Fra pvi ad utgefandi dskar eftir pvi ad hlutabréfin verdi tekin til vidskipta a Adalmarkad Nasdaq
Iceland gilda um utgefandann og hlutabréfin akveedi laga, reglugerda og regina um utgefendur
verdbréfa og verdbréf sem tekin hafa verid til vidskipta a skipulegum verébréfamarkadi, eins
0g pau eru a hverjum tima, medal annars 16g nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga,
I6g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum, 16g nr. 20/2021 um upplysingaskyldu
utgefanda verdbréfa og fléggunarskyldu, 16g nr. 108/2007 um yfirtokur, reglugerd nr.
977/2021 um tilkynningar um raunveruleg eda moéguleg brot & I6gum um adgerdir gegn
markadssvikum og reglur fjdrmalaeftirlitsins nr. 320/2022 um adgerdir gegn markadssvikum.
pa gilda um félagid reglur nr. 44/2023 um hlutverk og stédu regluvardar og skraningu
samskipta samkvaemt I6gum um adgerdir gegn markadssvikum.

Umsokn utgefanda um téku hlutabréfa til vidskipta 8 Adalmarkadi Nasdaq Iceland telst vera
fullgild pegar lysing stadfest af fjarmalaeftirlitinu hefur verid birt. begar hlutabréf utgefanda
hafa verid tekin til vidskipta 8 Adalmarkadi Nasdaq Iceland verdur félagid skilgreint sem eining
tengd almannahagsmunum i skilningi laga nr. 3/2006, um arsreikninga, og laga nr. 94/2019,
um endurskodendur og endurskodun.
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7.1 Stadfesting af halfu fjarmalaeftirlits Sedlabanka Islands

Utgefandalysing pessi, dagsett 13. mai 2024, hefur verid yfirfarin og stadfest af fjarmalaeftirliti
Sedlabanka islands , sem er I6gbaert yfirvald samkvaemt I6gum um lysingu verdbréfa sem
bodin eru a almennu Utbodi eda tekin til vidskipta & skipulegum markadi nr. 14/2020 og
reglugerd (ESB) 2017/1129. Fjarmalaeftirlitid stadfestir adeins utgefandalysingu pessa i peim
skilningi ad hun uppfylli kr6fur um ad vera fullnaegjandi, skiljanleg og samkvaem sem kvedid er
a um i reglugerd (ESB) 2017/1129. Ekki ber ad lita & stadfestingu fjarmalaeftirlits a
utgefandalysingu pessari sem studning vid utgefandann sem utgefandalysing pessi vardar.

7.2 Endurskodendur utgefanda

Endurskodandi utgefanda a pvi timabili sem sdgulegar fjarhagsupplysingar taka til i lysingu
bessari var Deloitte ehf., kt. 521098-2449, Dalvegi 30, 201 Képavogi, og fyrir peirra hond Ingvi
Bjorn Bergmann kt. 190481-3879. Ingvi er 6ggiltur endurskodandi, einn af eigendum hja
Deloitte og svidsstjori Endurskodunarsvids. Ingvi hefur vidtaeka reynslu og pekkingu i
endurskodun og reikningsskilum og hefur medal annars styrt alpjédlegum verkefnum. ba er
Ingvi medlimur i félagi I6ggiltra endurskodenda. Endurskodad var i samreemi vid alpjédlega
endurskodunarstadla.

Deloitte hefur starfad a pvi timabili sem sdgulegar fjarhagslegar upplysingar i lysingunni taka
til. Pa hefur Deloitte ekki hafnad ad veita aritun a ars- eda arshlutareikninga félagsins a pvi
timabili sem sogulegar fjarhagslegar upplysingar i lysingunni taka til. Deloitte var endurkjorid
endurskodandi félagsins a adalfundi pess 12. mars 2024. Deloitte hefur verid endurskodandi
félagsins sidan a adalfundi pess arid 2018.

7.3 Hugsanlegir hagsmunaarekstrar

Athygli fjarfesta er vakin @ hugsanlegum hagsmunadrekstrum adila sem sitja i stjérn og
yfirstjérn islandshétela sem koma fram i Utgefandalysingu pessari i kafla 4.7 Yfirlysingar og
hagsmunadrekstrar.

Athygli fjarfesta er vakin a hagsmunum seljenda i fyrirhugudu utbodi, upplysingar um seljendur
koma fram i kafla 3.1.2 Sejjenduri verdbréfalysingu félagsins dagsett 13. mai 2024.

Fyrirtaekjaradgjof islandsbanka og fyrirtaekjaradgjof Kviku banka hafa umsjon med toku
hlutabréfanna til vidskipta & Adalmarkad Nasdaq Iceland. Athygli er vakin & peim hagsmunum
sem umsjénaradilar kunna ad hafa:

[slandsbanki

Vakin er athygli & peim hagsmunum sem islandsbanki, sem umsjénar- og séluadili, kann ad
hafa i tengslum vid fyrirhugad almennt Utbod a hlutabréfum félagsins og sk um ad hlutabréf
félagsins verdi tekin til vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq Iceland:

e Fyrirtaekjaradgjof islandsbanka hefur umsjén med fyrirhugudu almennu Utbodi hlutafjar
og toku pess til vidskipta @ Adalmarkadi Nasdaq Iceland, medal annars med
markadssetningu, sélu og umsjén med gerd lysingar. islandsbanki mun fa greidda
poknun ur hendi utgefanda og seljenda.

e islandsbanki hf., veitir islandshételum almenna bankapjonustu, svo sem & svidi
verdbréfavidskipta og gjaldeyrisvidskipta. Fyrir slik vidskipti faer islandsbanki greiddar
poknanir fra félaginu.

e islandsbanki hf. er lanveitandi islandshétela.
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Kvika banki

Vakin er athygli @ peim hagsmunum sem Kvika banki hf., sem umsjonar- og séluadili, kann ad
hafa i tengslum vid fyrirhugad almennt Utbod a hlutabréfum félagsins og sk um ad hlutabréf
félagsins verdi tekin til vidskipta a Adalmarkadi Nasdaq Iceland. Ad mati Kviku eru vidvarandi
radstafanir bankans fullnaegjandi til ad takast a vid hvers konar hagsmunaarekstra sem annars
kynnu ad myndast vegna nedangreinds:

e Fyrirtaekjaradgjof Kviku hefur umsjon med fyrirhugudu almennu utbodi hlutafjar og toku
bess til vidskipta @ Adalmarkadi Nasdaq Iceland, medal annars med markadssetningu.
Gerd utgefenda- og verdbréfalysingar, utanumhald tilbodsbdkar og umsjon
skraningarkerfis (IPO.is) verdur i hondum islandsbanka og er ekki hluti af verkefnum
Kviku banka fyrir seljendur. Kvika mun fa greidda pdknun ur hendi seljenda. péknun
fyrirtaekjaradgjafar er had séluandvirdi peirra hlutabréfa islandshétela hf. sem verda seld
i frumutbodinu. bvi heerra verd og pvi meira magn sem selt er i frumutbodinu mun skila
sér i heerri poknun til fyrirtaekjaradgjafar Kviku. Hlutverk Kviku i utbodinu er hins vegar
takmarkad og ekkert annad svid innan Kviku hefur haft adkomu ad verkefninu skv.
samningi.  Sinni  6nnur  svid/dotturféléog  t.a.m.  mottdku/midlun/framkvaemd
vidskiptafyrirmeela, fjarfestingaradgjof, eda eignastyringu i tengslum viéd kaup i utbodinu
er pad a sama grundvelli og med sému forsendum og adrir adilar @ markadi sinna
vidskiptum f.h. sinna vidskiptavina.

e Einn soluadila i utbodinu er framtakssjédurinn Edda slhf. sem a 24,04% i S38 slhf. Edda
sihf. er i rekstri Kviku eignastyringar hf., détturfélags Kviku banka hf. Sjédurinn faer
greidda arangurstengda poknun. Kvika eignastyring hf. er sjalfstaett doétturfélag,
starfsstdd pess adskilin og fjarri starfsstod fyrirteekjaradgjafar bankans og starfssvid
adgangsstyrd raunleegt og kerfislega.

e Margit Robertet, forstodumadur framtakssjoda Kviku eignastyringar hf. er
framkvaemdastjéri EDDU slhf. og $38 slhf. Hun situr jafnframt i stjérn islandshétela fyrir
hénd S38 slhf.

e AC GP5 ehf., détturfélag Kviku eignastyringar hf., & éverulegan hlut, eda 0,02%, i S38
slhf. Félagid er abyrgdaradili S38 slhf. Stjérnarmadur félagsins er Hannes Frimann
Hrolfsson, framkvamdastjori Kviku eignastyringar hf.

Utgefanda er ekki kunnugt um frekari hagsmunaarekstra.

Hvorki félaginu, islandsbanka eda Kviku er skylt ad meta hvort kaup & hlutabréfum sem pessi
lysing tekur til séu videigandi fyrir fjarfesta og nytur fjarfestir i slikum vidskiptum pvi ekki
verndar samkvaemt I6gum nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga. Umsjonaradilar og
félagid fara fram a pad vid fjarfesta ad peir kynni sér alla hugsanlega hagsmunaarekstra sem
tilgreindir eru i pessari lysingu.

Umsjonaradilar hafa sett sér stefnu um hagsmunaarekstra og reglur um radstafanir gegn
hagsmunaarekstrum. bPad verklag er sett & grundvelli laga nr. 115/2021 um markadi fyrir
fjarmalagerninga asamt vidmidunarreglum Evropsku bankaeftirlitsstofnunarinnar (,EBA“) um
innri stjérnarhaetti en i verklaginu er tekid & pvi hvernig bankinn tekur & mogulegum
hagsmunaarekstrum.

7.4 Gildistimi og adgengi ad lysingu

Lysing utgefanda dagsett 13. mai 2024 samanstendur af premur skjélum, samantekt,
verdbréfalysingu, og utgefandalysingu pessari dagsettri 13. mai 2024 og eftir atvikum

Utgefandalysing islandshétel hf. Bls. 96



[SLANDSHOTEL

vidaukum sem kunna ad vera gerdir i samreemi vid 23. gr. reglugerdar (ESB) 2017/1129 um
lysingu verdbréfa sem bodin eru i almennu Utbodi eda tekin til vidskipta a skipulegum markadi.

Upplysingar i lysingunni byggja a adsteedum og stadreyndum a peim degi sem lysingin er
undirritud. Eftir birtingu lysingarinnar er fjarfestum radlagt ad kynna sér allar opinberar
upplysingar sem gefnar eru ut af utgefanda eda varda hann.

Gildistimi lysingar pessarar er 12 manudir fra stadfestingu hennar. Lysingin er gefin Ut rafreent
4 vef islandshdtela, https://www.islandshotel.is/is/um-okkur/fjarfestar og verdur par
adgengileg a gildistima hennar.

7.5 Skjol felld inn med tilvisun

Eftirfarandi skjol eru felld inn med tilvisun i utgefandalysingu pessa og skodast sem
orjufanlegur hluti af henni:

e Endurskodadur samstaedureikningur islandshétela hf. 2023, 4samt ritun 6hads
endurskodanda, vefsléé: Arsreikningur 2023 (vettvangur.is)

e Endurskodadur samstaedudrsreikningur islandshétela hf. 2022, 4samt aritun 6hads
endurskodanda, vefsléé: Arsreikningur 2022 (vettvangur.is)

e Endurskodadur samstaedudrsreikningur islandshdtela hf. 2021, d4samt &ritun 6hads
endurskodanda, vefsléd: Arsreikningur 2021 (vettvangur.is)

e Sampykktir islandshétela hf. dagsettar 12. mars 2024, vefsléd:
SKM_C25824032213430 (vettvangur.is)

Arsreikningarnir hafa verid endurskodadir af Deloitte sem eru endurskodendur Utgefanda.
Fjarhagsar utgefanda er almanaksarid 1. januar til 31. desember ar hvert.

Utgefandalysingu pessa skal lesa i samhengi vid 6ll pau skjol sem visad er til med tilvisun.
Lysingu pessa skal lesa og tulka & peim grundvelli ad 6ll pau skjél sem visad er til med tilvisun
séu eins og adur segir orjufanlegur hluti af utgefandalysingu pessari.

Medan utgefandalysingin er i gildi er heimilt ad skoda skjol sem visad er til hér ad framan en
slikt adgengi er tryggt | 10 ar fra Dbirtingu lysingar & vef félagsins,
https://www.islandshotel.is/is/fjarfestar/.

7.6 SKjol til synis
A medan Utgefandalysing pessi, dagsett 13. mai 2024, er i gildi er heimilt, eftir atvikum, ad

skoda eftirfarandi skjol (eda afrit peirra) & skrifstofu islandshétela hf., Hallgerdargétu 13, 105
Reykjavik. Skjolin eru auk pess adgengileg a rafraenu formi a vefsidu félagsins.

» Verdbréfalysing og Utgefandalysing islandshdtela hf., dagsett 13. mai 2024

e Fjarfestakynning islandshétela hf., dagsett 13. mai 2024

e Endurskodadir samstaedureikningar islandshétela hf., fyrir rin 2021-2023.

e Sjalfbaernistefna islandshdtela hf., vefslés:
https://www.islandshotel.is/is/fjarfestar/stjornarhaettir/stefnur/

e Sampykktir islandshétela hf. dagsettar 12. mars 2024, vefsléd: Sampykktir
islandshétela (vettvangur.is)
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7.7 Upplysingar fra pridja adila

Upplysingar i utgefandalysingu pessari byggja medal annars a gdgnum sem utgefandi hefur
aflad sér fra pridja adila. bar er medal annars um ad reeda upplysingar frd Hagstofu islands,
bjédskra islands, Sedlabanka islands og Ferdamalastofu.

Utgefandi stadfestir ad paer upplysingar sem fengnar eru fra pridja adila hafi verid endurgerdar
med réttum haetti, ad pvi marki sem honum er kunnugt um og honum er unnt, ad
upplysingarnar séu réttar og engum stadreyndum, sem geri upplysingar énakveemar eda
villandi, hafi verid sleppt. Heimilda fra pridja adila er getid par sem a vid.
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7.8 Yfirlysing abyrgdaradila utgefandalysingar fyrir hond atgefanda

Forstjéri og stjérnarformadur islandshétela hf., kt. 630169-2919, Hallgerdargdtu 13, 105
Reykjavik, lysa pvi yfir fyrir hond utgefanda ad samkveemt peirra bestu vitund séu
upplysingarnar sem pessi lysing hefur ad geyma i samreemi vid stadreyndir og ad engum
upplysingum hefur verid sleppt sem geetu haft ahrif @ areidanleika hennar.

Reykjavik, 13.mai 2024
Fyrir hénd [slandshétela hf.

Olafur D. Torfason David Torfi Olafsson
formadur stjiornar Islandshdtela hf. Forstiori Islandshdtela hf.
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7.9 Skilgreiningar og tilvisanir

+ADR"

LJAdalmarkadur” eda
L+Adalmarkadur Nasdaq
Iceland”

,Covid-19“
,Deloitte”

LJEBA"

LEBITDA"

LEES"

ESB"

Jfjarhagsarié 2023
Jfjarhagsarid 2022
Jfjarhagsarié 2021"
JFjarmalaeftirlitid”

fyrirtaekjaradgjof
Islandsbanka” eda
,umsjoénaradili“

Jfyrirteekjaradgjof Kviku“ eda
,umsjoénaradili

Jhlutir” eda , hlutabréfin®

JFRS
_islandsbanki“

Jslandshétel”, ,utgefandinn®
eda ,félagid”

Jkrona“ eda ,kr.”

Jysingarreglugerd”

Jysingin®

,16g um hlutafélég”

Utgefandalysing islandshétel hf.

Gistitekjur sem hlutfall af seldum gistinottum

Adalmarkadur Nasdaq Iceland. sem er skipulegur
verdbréfamarkadur i skilningi laga nr. 115/2021 um markadi
fyrir fjarmalagerninga, nema annad megi skilja af
samhenginu eda tekid sé fram i textanum

Heimsfaraldur kéréonuveirunnar 2019-nCoV

Deloitte ehf., kt. 5210982449, Dalvegi 30, 201 Képavogi
Evrépska bankaeftirlitsstofnunin

Hagnadur (tap) fyrir afskriftir, fjarmagnsliéi og skatta
Hid Evrépska efnahagssvaedi

Evrépusambandid

Fjarhagstimabilid 1. jandar til 31. desember 2023
Fjarhagstimabilid 1. jandar til 31. desember 2022
Fjarhagstimabilid 1. januar til 31. desember 2021

Fjarmalaeftirlit Sedlabanka I'sla,nds, kt. 560269- 4129,
Kalkofnsvegi 1, 101 Reykjavik, Island

Fyrirtaekjaradgjof islandsbanka hf., kt. 491008-0160,
Hagasmara 3, 201 Képavogi

Fyrirtaekjaradgjof Kviku banka hf., kt. 540502- 2930,
Katrinartuni 2, 105 Reykjavik, [slandi

Hiutabréf Gtgefin af islandshételum hf. sem hafa veri®
skrad hja Nasdaq verdbréfamidstdd i flokki hlutabréfa med
audkennid IHOTEL og ISIN ndmerid ISO000034262, nema
annad megi skilja af samhengi textans.

International Financial Reporting Standards eins og peir
eru sampykktir af Evrépusambandinu, sbr. reglugerd
Evrépupingsins og radsins nr. 1606/2002

islandsbanki hf., kt. 491008-0160, Hagasmara 3, 201
Kopavogi.

islandshétel hf., kt. 630169-2919, Hallgerdargata 13, 105
Reykjavik.

Hugtakid ,kréna” eda skammstofunin kr.” i pessari
utgefandalysingu skal tulka sem tilvisun til gjaldmidilsins
islenskrar krénu

Reglugerd Evrépusambandsins og radsins (ESB) nr.
2017/1129 fra 14. juni 2017 um lysingu sem birta skal vid
almenn Utbod verdbréfa eda vegna toku verdbréfa til
vidskipta a skipulegum verdbréfamarkadi og um
nidurfellingu a tilskipun 2003/71/EB,"

Samanstendur af utgefandalysingu pessari,
verdbréfalysingu og samantekt, dagsettri 13. mai 2024

Log nr. 2/1995 um hlutafélog
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L16g um lysingar”

,/6g um lysingu verdbréfa
sem bodin eru i almennu
utbodi eda tekin til vidskipta
a skipulegum markadi“

L16g um markadi fyrir
fjarmalagerninga“

L1069 um verdbréfamidstodvar”

L1109 um yfirtokur”
,m.kr.”

»ma.kr.”

,Nasdaq Iceland”

,Nasdaqg verdbréfamidstod”
,ODT Radgjof

Jreglur Nasdaq Iceland”

~RevPAR"

538 slhf.”
»Samkeppnislog”
,samstaedan”
LSeljendur”

~Skuldabréfin, IH140647" og
,skuldabréfaflokkurinn”

L,umsjonaradilar”

Lutgefandalysingin“
Lverdbréfalysingin“
,Vvidskiptavakar”
JVottunarstofan Tun ehf.”
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Log nr. 14/2020, um lysingu verdbréfa sem bodin eru i
almennu Utbodi eda tekin til vidskipta a skipulegum
markadi

Log nr. 14/2020 um lysingu verdbréfa sem bodin eru i
almennu utbodi eda tekin til vidskipta a skipulegum
markadi

Log nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga

Log nr. 7/2020 um verdbréfamidstodvar, uppgjor og
rafraena eignaskraningu fjarmalagerninga

Log nr. 108/2007 um yfirtdkur

visar til milljéna islenskra kréna

visar til milljarda islenskra krona

Nasdaq Iceland hf., kt. 681298-2829, Laugavegi 182, 105
Reykjavik, Island

Nasdaq CSD SE, (utibu & islandi), kt. 510119-0370,
Laugavegi 182, 105 Reykjavik,

ODT Ra8gjof ehf., kt. 430504-4010, Sigtdni 27, 105
Reykjavik

Reglur fyrir itgefendur hlutabréfa, gefnar ut af Nasdaq
Iceland, 1. Februar 2021. (e. Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares)

Gistitekjur sem hlutfall af frambodnum gistinéttum
S38 slhf., 640415-1850, Katrinartuni 2, 105 Reykjavik
Lég nr. 44/2005 um samkeppni

Samstaeda islandshdtela hf.,

visar sameiginlega til CD]' Radgjof ehf., kt. 430504-4010,
S38 slhf.,640415-1850, Olafur D Torfason, kt. 201051-
7899 og Islandshdtela hf., kt. 630169-2919

Skuldabréfaflokkur Utgefinn af islandshételum med
audkenninu IH140647 og ISIN 1S0000028892

visar sameiginlega til fyrirtaekjarddgjafar islandsbanka og
fyrirtaekjaradgjafar Kviku

Utgefandalysing islandshétela hf., dagsett 13. mai 2024
Verdbréfalysing islandshdtela hf., dagsett 13. mai 2024
visar sameiginlega til islandsbanka og Kviku banka

Vottunarstofan Tun ehf., kt. 511094-2249, barabakka 3,
109 Reykjavik

nema annad sé af samhengi augljést. begar visad er til laga og reglugerda i lysingunni er visad
til islenskra laga og reglugerdéa med aordnum breytingum.
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8 Arshlutareikningur fyrsta Aarsfjordungs 2024 samstadu
Islandshétela
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Islandshotel hf.
Hallgerdargotu 13, 105 Reykjavik
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Efnisyfirlit

Skyrsla stjérnar

Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu

Efnahagsreikningur

Eiginfjaryfirlit

Yfirlit um sjé3streymi

Skyringar

Bls.



Skyrsla stjornar og aritun forstjora

Islandshétel hf. er islenskt hlutafélag og er tilgangur félagsins hétel- og veitingarekstur, fasteignarekstur og
onnur skyld starfsemi. Samsteda félagsins samanstendur af moédurfélaginu, Islandshétel hf. og sjé
détturféldgum pess.

Samandreginn samstedudrshlutareikningur {slandshétela fyrir timabilid 1. jantar til 31. mars 2024 er gerdur i
samremi vid alpjédlegan reikningsskilastadal um arshlutareikninga, TAS 34. Arshlutareikningurinn hefur ad
geyma samstedudrshlutareikning Islandshétela hf. og détturfélaga. Samandreginn érshlutareikningur
Islandshétela hf. hefur ekki allar peer upplysingar sem krafist er i fullbnum arsreikningi og atti ad lesa
samhengi vid arsreikning samstedunnar fyrir arid 2023.

Rekstur og fjarhagsstada

Rekstrartekjur samstedu Islandshétela hf. namu 2.974 m.kr. 4 timabilinu samanborid vid 2.453 m.kr. fyrir sama
timabil 4ri® 2023. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) samsteedunnar nam 202,7 millj. kréna 4 timabilinu
samkvamt rekstrarreikningi samanbori® vid 47,2 millj.krona fyrir sama timabil 4ri® 4 undan. Tap timabilsins var
726,7 m.kr. samanbori® vid 674,8 m.kr. fyrir sama timabil arid 2023. Bokfert eigid fé samstedunnar { lok
timabilsins nam 22.059 millj. kr. samkvamt efnahagsreikningi.

Afkoma samstedu Islandshotela hf. 4 fyrsta arsfioroungi arsins 2024 er { samremi vid dztlanir og
arstidarsveiflur { rekstri.

Framtidarhorfur

Stjérn {slandshétela  4samt  starfsfolki og radgjofum vinnur ad skriningu félagsins 4 Adalmarkad
Kauphallarinnar i byrjun sumars. I addraganda skraningar mun félagid hefja almennt hlutafjaratbod par sem um
helmingur hlutafjar verdur bodin almenningi og fagfjarfestum til kaups.

Islandshétel hafa skrifad undir viljayfirlysingu vardandi rekstur og uppbyggingu hétels vid Skégarbodin 4
Akureyti.
Ovissupattir i rekstri og ahrif ytra umhverfis

Hatt vaxtastig og ha verdbodlga hafa ipyngjandi dhrif 4 rekstrarumhverfi félagsins. Eldsumbrot 4 Reykjanesi hafa
haft ahrif 4 komu ferdamanna til landsins og mé gera rad fyrir ad ahrifa pess gaeti 4 efnahagsumhverfid 4 nastu
misserum. Félagid rekur engin hotel 4 Reykjanesi.

Yfirlysing stjérnar og forstjora

Pad er dlit stjérnar og forstjéra {slandshotela hf. ad i arshlutareikningi pessum komi fram allar upplysingar sem
naudsynlegar eru til ad gloggva sig 4 st6du samstedunnar 31. mars 2024, rekstrararangri og rekstrarafkomu
hennar og breytingu 4 handbaeru £é 4 timabilinu, 1. jandar til 31.mars 2024.

Stjérn og forstjori Islandshétela hf. hafa stadfest arshlutareikning samstedunnar fyrir timabilid 1. jantdar til 31.
mars 2024.

Reykjavik, 13. maf 2024.

Olafur D. Torfason, stjérnarformadur
Arnar Pér Masson

Sigridur Olgeirsdottir

Eirfkur Svavarsson

Margit Johanne Robertet

Forstjori:
David Totfi Olafsson

Samandreginn arshlutareikningur
samstaedu [slandshdtela hf 31.03.2024 3



Samandreginn rekstrarreikningur og yfirlit um
heildarafkomu 1. januar til 31. mars 2024

2024 2023
Skyr. 11-31.3 1.1-31.3
Rekstrartekiur
Sala & gistingu og veitingum 4 2.832.636 2.370.179
A8rar tekjur 141.295 83.277
2.973.932 2.453.456
Rekstrargjold
Vérunotkun ( 458.781) ( 409.380)
Laun og launatengd gjold ( 1.553.772) ( 1.448.028)
Annar rekstrarkostnadur ( 758.634) | 548.870)
( 2771187) ( 2.406.279)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir 202744 47178
Afskriftir ( 506130) | 431.433)
Rekstrartap fyrir fjarmagnslidi ( 303.386) ( 384.255)
Fjarmunatekjur 19.529 9.386
Fjarmagnsgjold ( 624.542) ( 468.648)
Hrein fjarmagnsgjold ( 605.013) ( 459.263)
Tap fyrir tekjuskatt ( 908.399) ( 843.518)
Tekjuskattur 181.680 168.704
Tap timabilsins ( 726.719) ( 674.814)
Skipting taps:
Eigendur méadurfélagsins ( 724.052) | 676.495)
Hlutdeild minnihlutaeigenda ( 2.668) 1.680
Heildarafkoma timabilsins ( 726.719) ( 674.814)
Tap a hlut
Grunn tap og pynnt tap a hlut i kronum (1,28) (1,19)

Samandreginn arshlutareikningur
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Efnahagsreikningur 31. mars 2024

Skyr. 31.3.2024 31.12.2023
Eignir
Varanlegir rekstrarfjarmunir:
Fasteignir og 168ir 51.611.137 51.501.286
Ahéld, taeki og bunadur 1.487.061 1.555.588
Oefnislegar eignir 259.922 240.983
Leigueignir 7.461.450 7.570.112
Eignarhlutar i 88rum félégum 2174 2.23]
Fastafjarmunir 60.821.744 60.870.201
Birgair 95.163 84.041
Vidskiptakrofur 695.758 829.032
Krofur a tengda adila 37524 36.289
Adrar eignir og skammtimakrofur 14167 52.022
Handbaert fé 286.387 967.574
Veltufjarmunir 1.128.998 1.968.957
Eignir samtals 61.950.742 62.839.158
Eigid fé
Hlutafé 566.742 566.742
Yfirverd hlutafjar 2.223.869 2.223.869
Annad bundid eigid fé 16.745.888 16.745.890
Oréadstafad eigid fé 2.391.501 3.115.485
Eigid fé hluthafa mdédurfélags 21.928.000 22.651.985
Hlutdeild minnihlutaeigenda 127.738 130.406
Eigid fe alls 22.055.738 22.782.391
Skuldir
Leiguskuldbinding 7.643.224 7.759.662
Tekjuskattsskuldbinding 4.906.970 5.088.650
Langtimalan 5 22.957.562 22.048.983
Skuldir vid tengda adila 48.267 48.267
Langtimaskuldir og skuldbindingar 35.556.023 34.945.561
Vidskiptaskuldir 631127 1.215.094
Skuldir vid tengda adila 142756 257.433
Naesta ars afborganir langtimalana 5 942.479 884.289
Naesta ars afborganir leiguskuldbindinga 540.552 480.793
Skuldir vid lanastofnanir 355.379 545280
Adrar skammtimaskuldir 1.726.689 1.728.317
Skammtimaskuldir 4.338.981 5.11.206
Skuldir alls 39.895.004 40.056.767
Eigid fé og skuldir samtals 61.950.742 62.839.158
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Eiginfjaryfirlit 31. mars 2024

31.3.2024
Eigid fé 1.1.2024

Heildarafkoma
Afskrifad sérstakt endurmat

Tilheyrir hluthéfum islandshétela hf.

Hagnadur doétturfélaga umfram ardgreidslur .....
Eigid fé samtals 31.03.2024

31.3.2023
Eigid fé 1.1.2023

Heildarafkoma

Bundid eigid fé

Afskrifad sérstakt endurmat

Hagnadur détturfélaga umfram ardgreidslur ...
Eigid fé samtals 31.03.2023

Yfirverd Annad bundid Sérstakt Oradstafad  Hlutdeild minni-

Hlutafé hlutafjar eigid fé* endurmat eigid fé hlutaeigenda Samtals

566.742 2.223.869 981.918 15.763.972 3.115.485 130.406 22.782.391
( 724.052) | 2.668) ( 726.719)

( 98.150) 98.150 0]

98.082 ( 98.082) 0]

566.742 2.223.869 1.080.000 15.665.822 2.391.502 127.738 22.055.738

566.742 2.223.869 893.101 14.503.926 2.422.396 99.050 20.709.084
( 676.495) 1.680 ( 674.814)

( 88.290) 88.290 0

68.902 ( 68.902) 0]

566.742 2.223.869 962.003 14.415.636 1.765.289 100.730 20.034.270

*Annad bundid eigid fé i lok timabilsins samanstendur af Idgbundnum varasjéd 153,6 m.kr. og bundnu eigin fé vegna afkomu détturfélaga 926,4 m.kr.

Samandreginn arshlutareikningur
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Sjodstreymisyfirlit 1. januar til 31. mars 2024

2024 2023
Skyr. 1.1.-31.3 1.1.-31.3
Rekstrarhreyfingar
Tap timabilsins fyrir tekjuskatt ( 908.399) ( 843.518)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Afskriftir og virdisryrnun 506.130 431.433
Fjarmunatekjur og fjdrmagnsgjold 605.013 459263
Hreint veltufé fra rekstri an vaxta og skatta 202744 47178
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Voérubirgdir, breyting ( 1m122) ( 6.319)
Tengdir adilar, breyting ( 115912) ( 6.793)
Skammtimakrofur, breyting 145729 | 255.617)
Skammtimaskuldir, breyting ( 579.725) 514.975
( 561.030 ) 246246
Handbaert fé fra rekstri an vaxta og skatta ( 358.286) 293.424
Innborgadir vextir 3976 487
Greiddir vextir rekstrartengdra skulda ( 458343) ( 422.876)
Handbezert fé fra rekstri ( 812.653) ( 128.965)
Fjarfestingarhreyfingar
Kaupverd rekstrarfjarmuna ( 405.016) ( 582.920)
Eignfeerdir vextir ( 22.302) ( 15.637)
Fjarfestingarhreyfingar ( 427317) ( 598.557)

Fjarmoégnunarhreyfingar
Tekin ny langtimalan 1.180.000 0

Afborganir langtimalana ( 194.859) ( 185.799)
Greiddir vextir leiguskuldbindinga ( 1M1.520) ( 95.484)
Afborganir leiguskuldbindinga ( 141584 ) ( 87.767)
Skammtimaldn vid lanastofnanir, breyting ( 189.902 ) 367.232
Fjarmdgnunarhreyfingar 542135 1.818)
Laekkun (haekkun) @ handbeeru fé ( 697.835) ( 729.340)
Ahrif gengisbreytinga & handbeaert fé 16.648 8.103
Handbaert fé i arsbyrjun 967.574 1.202.746
Handbaert fé i lok timabilsins 286.387 481.509

Samandreginn arshlutareikningur
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Skyringar

1. Upplysingar um félagid

Islandshotel er hlutafélag og er tilgangur félagsins hétel- og veitingarekstur, fasteignarekstur og 6nnur skyld
starfsemi. Logheimili félagsins er a0 Hallgerdargotu 13 { Reykjavik, Islandi.

Samsteduarshlutareikningur félagsins fyrir timabilid 1.1.2024 - 31.3.2024 hefur ad geyma arshlutareikning
médurfélagsins, fslandshotel hf., auk détturfélaga pess, Fosshotel Reykjavik ehf., Sudureignir ehf., Nordureignir
ehf., Vestureignir ehf., Héfudborgareignir ehf., Adalstreeti 100 ehf. og Husaco ehf.. Visad er til ofangreindra
félaga 1 heild sem samstadunnar og til einstakra félaga sem samstacdufélags eda dotturfélags. Islandshétel hf. er
75% i eign ODT Radgjafar ehf. og er pvi détturfélag pess. Félagid er hluti af samsteduarsreikning ODT
Radgjafar ehf.

Stjorn félagsins og framkvaemdastjori stadfestu samstaeduarshlutareikninginn pann 13. maif 2024.

2. Grundvollur reikningsskilanna

a.  Yfirlysing um samrami vid alpjodlega reikningsskilastadla
Arshlutareiknjngur samstedunnar er gerdur { samrami vid alpjodlegan reikningsskilastadal um arshlutareikninga,
IAS 34. Samstzdan beitir sému reikningsskilaadferdum vid gerd arshlutareiknings og vid gerd arsreiknings 2023.
Samandreginn arshlutareikningur samstaedunnar inniheldur ekki allar par upplysingar sem krafist er i fullbunum
arsreikningi og tti ad lesa { samhengi vid arsreikning samstedunnar fyrir 4rid 2023. Arsreikning samstzdunnar
er a0 finna 4 vef félagsins, www.islandshotel.is.

b. Rekstrarhafi
Stjérnendur félagsins hafa metid rekstrarhaefi pess og telja ad félagio hafi grundvoll til aframhaldandi starfsemi.

c.  Grundvollur matsadferda
Samstedudrshlutareikningur byggir 4 upphaflegu kostnadarverdi nema i eftirfarandi tilfellum:
- Eignarhlutar { hlutdeildarfélégum eru fardir med hlutdeildaradferd.
- Fasteignir eru metnar 4 endurmetnu kostnadarverdi.
Reikningsskilaadferdum hefur verid beitt 4 samramdan hétt af 6llum fyrirtaekjum innan samstadunnar.

d. TFramsetningar- og starfraekslugjaldmioill

Arshlutareikningur samstzdunnar er gerdur { islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill Tslandshétela.
Fjarhzdir eru birtar { pusundum krona nema annad sé tekid fram.

e. Mat stjérnenda i reikningsskilunum
Stjérnendur purfa ad meta og taka sérstakar dkvardanir er varda mikilveega 1idi arshlutareikningsins sem vegna
edli sins eru hadir mati hverju sinni. Raunveruleg verdmati peirra lida sem pannig eru metnir, geta vid sélu eda
a0ra radstofun reynst 6nnur en nidurstada samkvaemt matinu.

Staersti matskenndi lidurinn { arshlutareikningnum tengist endurmati fasteigna samstadunnar. Fasteignir eru
ferdar 4 endurmetnu kostnadarverdi og var endurmat sidast framkvaemt { arslok 2023. Breytingar 4 gangvirdi eru
feerdar { gegnum adra heildarafkomu 4 endurmatsreikning medal eigin fjar. Samstaedan fékk 6hadan matsadila til
a0 framkvema virdismat pann 31.12.2023. Sja skyringu 12 { arsreikningi 2023 fyrir nanari upplysingar. Vid
akvordun gangvirdis er byggt 4 forsendum sem hddar eru mati stjérnenda 4 préun ymissa patta i framtidinni.
Raunverulegt séluverd eigna og uppgreidsluverdmeti skulda kann ad vera frabrugdid pessu mati.

Vid gerd pessa arshlutareiknings hafa stjérnendur metid hvort tilefni sé til ad framkvama endurmat 4 fasteignum
samstedunnar. Pad er mat stjornenda ad ekki sé tilefni til ad framkvama endurmat 4 fasteignum samstedunnar
vid gerd pessa arshlutareiknings.

Samandreginn arshlutareikningur
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Skyringar

Grundvollur reikningsskilanna (frh.)

Mat stjornenda { reikningsskilunum (frh.)

Vid innleidingu 4 IFRS 16 um leigusamninga er lagt mat 4 timalengd leigusamninga sem og avoxtunarkréfu til
afvoxtunar 4 samningum. Mat og forsendur pess eru i st6dugti endurskodun. Breytingar 4 reikningshaldslegu
mati eru ferdar 4 pvi timabili sem breytingin 4 sér stad og 4 peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa
ahrif 4.

Starfspattayfirlit

Stjérnendur hafa skilgreint rekstur samstzdunnar sem einn starfspatt. Samstzdan byggir 4 rekstri hotela {
Reykjavik og hringinn i kringum landid undir merkjum Fosshétela og Hétel Reykjavik Centrum, Grand og Saga.
Hételin eru priggja og fijdgurra stjérnu hétel og eru flest opin allt 4rid um kring. Détturfélég Islandshétela reka
fasteignir samstzedunnar auk pess sem rekstur eins félags er folginn i innkaupum 4 lausafé og rekstrarvérum en
vidskipti peirra eru einungis innan samstadunnar. Oll starfsemi samstzdunnar er 4 {slandi.

Rekstrartekjur

Reikningsskilareglur

Solutekjur samsteedunnar samanstanda af seldri gistingu og veitingum. Adrar tekjur samstzdunnar samanstanda
af 60rum tekjum af veittri pjoénustu til vidskiptavina, umbodslaunum, salaleigu og 6drum tlfallandi tekjum.
Tekjur af s6lu eru ferdar { rekstrarreikningi pegar pjoénusta er veitt kaupanda. Tekjur eru ekki feerdar ef veruleg
Ovissa er um innheimtu peirra.

Sala 2 gistingu og veitingum greinist pannig:

2024 2023

1.1.- 31.3. 1.1.- 31.3.
Seld GISTNG ..o 1.840.921 1.491.137
Seldar VEItINZAL ..ot 991.716 879.042
Samtals sala a gistingu og veitingum 2.832.636 2.370.179

Langtimaskuldir

Reikningsskilareglur
Langtimaskuldir samstedunnar eru fardar 4 afskrifudu kostnadarverdi. Vaxtagjold og lantSkukostnadur eru
innleyst { rekstrarreikning med adferd virkra vaxta yfir liftima lansins.

Langtimaskuldir greinast pannig:

Vextir 31.3.2024 31.12.2023
Overdtryggdar skuldir { kr6num .....oooooeeeeee 10,19% - 11,74% 12.175.838 11.129.673
Gengistryggdar skuldir { evrum ........cccocccoe.n. 6,51 - 6,96% 7.808.214 7.932.750
Verdtryggdar skuldir { krénum ..., 3,95% - 4,65% 3.868.106 3.878.681
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborganit ........cccccceceeenee 23.912.158 22.941.104
LANtOKUKOSNADUL ..oovvevierienieniniinisis e ( 12.118) ( 7.832)
Nesta ars afborganir ( 942.479 ) ( 884.289 )
Langtimaskuldir { efnahagsreikningi samtals .......cccccovvueevvineincniineience 22.957.562 22.048.983

Samandreginn arshlutareikningur
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Skyringar

5. Langtimaskuldir (frh.)

Framangteind vaxtahlutfoll eru { samremi vid gildandi vaxtakjor langtimalana félagsins 31.03.2024, en kunna ad
breytast midad vid breytingar 4 markadsvoxtum 4 lanamérkudum.

Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig 4 nestu drum:

Arid 2024 / 2025 942.479
Arid 2025 / 2026 907.898
Atid 2026 / 2027 1.070.599
Atid 2027 / 2028 1.394.574
Atid 2026 / 2027 828.157

SI0ar i, 18.768.452
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. nasta ars afborganir 23.912.158

Samandreginn arshlutareikningur
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Fjarfestakynning
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https://www.youtube.com/watch?v=cg1-jirR2Ig
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[slandshétel

1 hnotskurn

islandshotel er ferdapjonustufyrirtaeki sem rekur
18 hotel um allt land undir vorumerkjunum
Fosshétel og Hotel Reykjavik

Meginstarfsemi félagsins er hotelgisting en auk
bess rekur félagid veitingastadi @ hételunum og
hefur pa sérstodu ad eiga megnid af fasteignum
sem hysa hotel fyrirteekisins

Leidandi i ferdapjonustu a einstokum markadi
i vaxandi atvinnugrein

Staersta hételkedja Islands med sterka ségu
og vel stadsett hotel hringinn i kringum landid

Brautrydjandi i sjalfbaerri ferdapjonustu,
anaegt starfsfélk og einstok gestrisni

Traustur efnahagur, stort fasteignasafn og
ardbeert vidskiptalikan

[slandshotel er i kjdrstodu |
til ad gripa taekifeeri til

inn

ri 0g ytri vaxtar
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[slandshotel

1 tolum!
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U 16,8 ma.kr.

Rekstrartekjur

0 ' 53,4 ma.kr.

"""" Fastafjarmunir an leigueigna

'Rekstrarsteerdir 2023. Efnahagssteerdir 31.3.2024 2Nettd vaxtaberandi skuldir

1.966

Haotelherbergi

5,0 ma.kr.

EBITDA

24,0 ma.kr.

NIBD? an leiguskuldbindinga

16

Eigin hotelfasteignir

30%

EBITDA%

22,1 ma.kr.

Eigid fé

85 pus.m?

Steerd eigin fasteigna

2,1 ma.kr.

Heildarafkoma

36%

Eiginfjarhlutfall
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Afangar i sogu Islandshétela
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1992-1997 2005-2008 2012-2014 2015 2015-2017 2018-2022
Fyrsta hétel opnar og Staekkun Hétel Reykjavik of] hétel sameinud undir Hlutafjaraukning par sem Opna fimm ny hétel, par Staekkun & premur
Holiday Inn keypt sem Grand um 202 herbergi merkjum Islandshoétela lifeyrissjodir baettust i 4 medal Fosshoétel hételum
vard ad Hoétel Reykjavik R e [ eigendahdp i gegnum okulsarld

e Hoétel Reykjavik brju ny hétel opna og SN Tl Jokulsarion Hétel Reykjavik

Grand - 109 herbergja
réddstefnuhotel

Centrum opnar eitt staekkad Staekkun Klarast 4 Saga opnar
, tveimur hotelum
Islandshdtel eignast

meirihluta i Fosshételum



Staersta hotelkedja Islands

stefnir a markad

14.-22. mai 2024

Almennt hlutafjarutbod

12,9 ma.kr. (41,7%)

Steerd utbods midad vid lagmarksverd
og hlutfall af utgefnu hlutafé

2,3 ma.kr. (18,3%)
Fjarhaed seldra eigin hluta midad vid
lagmarksverd og hlutfall af heildarsteerd utbods

Fyrsti vidskiptadagur 30. mai

Fyrirhugud skraning a Adalmarkad
Nasdaq Iceland

Hluthafar og seljendur i atbodi

ODT Radgjof ehf.

Olafur D. Torfason er stofnandi Islandshétela og steersti hluthafi
ODT R&dgjafar ehf. Einnig 4 Olafur sjalfur 0,5% hlut {
Islandshételum. ODT Radgjof ehf. mun selja 20,7% af utgefnu
hlutafé félagsins i itbodinu og mun pa ODT Radgjof ehf. dsamt
Olafi beint eiga samtals 49,0% af hlutafé i Islandshdtelum eftir
utbod

S38 slhf.

S$38 framselur um 40% af hlutafé sinu { Islandshételum til priggja
hluthafa sinna, Gildi-lifeyrissj6ds, Birtu lifeyrissjods og Stapa
lifeyrissjods fyrir utbodid, alls 8,8% hlut en um 60% af hlutum
S38 slhf. verda seldir i itbodinu og par med mun S38 slhf. hverfa
ur hluthafahép félagsins

Eigin hlutir

Ollum eigin hlutum félagsins verdur radstafad { ttbodinu. I tilefni
skraningar 4 markad hefur félagid tekid akvordun um ad gefa 632
fastrddnum starfsmonnum Islandshétela 3.040.000 hluti {
félaginu (0,49% af utgefnu hlutafé), sem pakkleaetisvott fyrir vel
unnin storf og i tilefni af skraningu félagsins 4 markad. Adrir
eigin hlutir félagsins, 46.960.000 verda bodnir til s6lu med pad ad
markmidi ad stydja vid fyrirhugadar fjarfestingar og
aframhaldandi voxt félagsins

Hluthafar fyrir atbod

8,11%
Islandshoétel hf.

0,54%
Olafur D. Torfaso

69,11%
ODT Radgjof ehf.



2

[SLANDSHOTEL

% Markadurinn

Ferdapjonusta er vaxandi a heimsvisu og
o =— |— undirstoduatvinnugrein hérlendis




<=

[SLANDSHOTEL

Ferdapjonusta er vaxandi a heimsvisu

Undirstoduatvinnugrein & Islandi

—— Ferdavilji hefur aukist 4 undanfornum arum — Ferdapjonusta ordin lykilatvinnugrein hérlendis
Komur ferdamanna & heimsvisu { milljénum! Erlendir ferdamenn um oryggisleit KEF { milljonum#*
1.492 2,3 22 23
1,337 1:412 1462 1.286 22 0 50 =
1109 1.151 1:2041:245 ] 1,8 17
973 1.015 1.061 960 13
10 =
08
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88% Fjoldi ferbamanna & heimsvisu arid 2023 nadi 88% af sdgulegu 2929 Ferdapjonusta er steersta utflutningsgrein islendinga en 32%
o hagildi og jokst um 34%, eda 326 milljénir, fra 20221 Q  af Utflutningstekjum islands &ri® 2023 ma rekja til erlendra
ferdamanna®
1 Azetlad er ad millistétt muni vaxa um 54% & heimsvisu fra 2020 o, Hlutfall ferdapjonustu af landsframleidslu hérlendis arid 2023
’ 8,8%
milljardar til 2030, sem jafngildir fjdlgun um 1,6 milljarda manns? ° var 8,8% og hefur hlutfallié aldrei verid haerra4
21% Verg landsframleidsla @ mann a heimsvisu hefur aukist um 21% 43%, Flugfargjold til og fra islandi hafa leekkad um 43% ad raunvirdi
ad raunvirdi fra arinu 20103 % fr4d 20105

Heimild: TUN Tourism, 2Statista, 3World Bank, “Ferdamalastofa, medaltal hagspéaa Landsbankans og Arion banka (april 2024) notad fyrir spa um fjdlda ferdamanna 2024, SHagstofa islands
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[sland er eftirséttur dfangastadur

— Fjoldi ferdamanna nalgast ségulegt hagildi -| — Aukningu er spad i fjolda ferdamanna —— — Fjoldi ferdamanna a 1F hvers ars
Erlendir ferdamenn um oryggisleit KEF, { Erlendir ferdamenn um oryggisleit KEF, {
Uj milljonum3 pasundum?
2,3 milljénir 26 flugfélog! 2,6
’ ] - o gf . 20 23 22 23 2° 0 452 “81 458 460
Ferdamenn veentanlegir til Fjoldi flugfélaga sem “" mm 2,0 R RS - R 419
landsins 2024 fljuga til Islands sumari® 1.8 1,7 337 ]
2024 13 294
1,0 217 245
Db f E 07 165
= 0,5
Anazegdir ferdamenn? 17% endurkoma? H |_| ﬂ H 12
95% ferdamanna anasgdir Hlutfall feréamanna T L O N © O O S N MO BV -
eda mjog anaegdir med 2023 sem hoféu adur S5 © o o 6 6 838 o 8 8 3 & g g £ ¢ & 2 2 g 3 I I I
Islandsdvél komid til islands A A R S S &8 &8 &8 &8 |8 8 &8 8 8 %

Einstok nattara Zvintyraferdamennska Oruggur afangastadur

Einn helsti hvati fyrir heimsdknum island er efst 4 lista yfir pau I6nd sem pykja hafa

island er talid 6ruggasti 4fangastadur i heimi af
ferdamanna?

hvad mesta moguleika i sevintyraferdamennsku* Global Peace Index®

Heimild: Tlsavia, 2Ferdamalastofa, 3Hagstofa Islands, medaltal hagspaa Landsbankans og Arion banka (april 2024) notad fyrir spa um fiélda ferdamanna, 4Adventure Tourism Development Index (2018-2020), 5Global Peace Index (2023)
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2023 metar i fjolda seldra gistinatta

Arid 2023 var metar i heildarfjolda seldra gistinatta hérlendis. Hlutdeild

Islendinga hefur farid vaxandi undanfarin ar

5,3

milljonir

12%

944

pusund

18%

Seldar gistineetur a hotelum namu 5,3 milljonum arid
2023, samanborid vid 4,7 milljonir arid 2022

Seldar gistinaetur @ hotelum arié 2023 voru 12% fleiri en
fyrra metar 2019

Seldar gistinaetur & hételum til islendinga & arinu 2023
voru 944 pusund, samanborid vid 458 pusund arid 2018
0g 934 pusund arid 2022

Hlutdeild islendinga i fjtlda seldra gistinatta & hételum
var 18% arid 2023, samanborid vid 10% hlutdeild arid
2018

Heimild: THagstofa islands, gistinaetur einstaklinga

Seldar gistineetur a 6llum tegundum skradra gististada
Uppsafnadar gistineetur yfir arid,  milljonum!

12
10

8
6
4
2
0

Jan Feb Mar Apr Mai Jin Jual Agi Sep Okt NOv Des

Seldar gistineetur a hételum
Uppsafnadar gistineetur yfir arid, { milljonum!

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jal Agi Sep Okt NOv Des
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Dvalarlengd helst stodug

Undanfarnir 12 manudir sambeerilegir 2018 sem var metar i fjolda ferdamanna

— Meodaldvalarlengd erlendra ferdamanna — — Nyting hételherbergja 4 Islandi =~ —— — Kortavelta erlendra ferdamanna
Af skradum og daetludum éskradum gistinéttum Landid allt, i %! ma.kr. & fostu verdlagi mars 20242
erlendra ferdamanna, i nottum!

351 329 324

4,2 4,4 4,3 68% 69% 68%

2018 2023 LTMm3 2018 2023 LT™M 2018 2023 LT™M

Dvalarlengd og nyting herbergja hérlendis helst stodug Jakvaed préun i kortaveltu ferdamanna til gistipjonustu

4,3 Medaldvalarlengd erlendra ferdamanna sidastlidna 12 manudi o Hlutfall gistipjonustu af erlendri kortaveltu sidastliona 12
’ = X 27% . \
dagar sem er sambeerilegt vid medaldvalarlengd 2018 og 2023 manudi, samanborid vid 23% arid 2018

o Medalnyting hdtelherbergja & fislandi sidustu 12 manudi, o Arleg raunhaekkun erlendrar kortaveltu & hvern ferdamann
68% 2,1%

Obreytt midad vid 2018 til gistipjonustu fra 2014 til 2023

1

Heimild: "Hagstofa islands, dvalarlengd er reiknud sem skradar og dzetladar éskradar gistinaetur erlendra ferdamanna deilt med fjélda erlendra ferdamanna um Gryggisleit & Keflavikurflugvelli, 2Rannséknarsetur Verslunarinnar, 3,L.TM* stendur fyrir undanfarna tolf manudi, fra april 2023-mars 2024
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Leidandi afl i islenskri ferdapjénustu
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HOTEL

Islandshotel er leidandi afl

i islenskri ferdapjonustu

islandshodtel er rétgréid félag med yfir 30 ara
sOgu i hotelrekstri

g«k\%
Félagio rekur hotel undir vérumerkjunum Hétel

gog Reykjavik og Fosshoétel

islandshétel eiga og reka megnid af

]
HHE fasteignunum sem félagid nytir til rekstrar

@ Eini adilinn a hotelmarkadnum med stadsetningar
umhverfis landio

Markadshlutdeild islandshétela er um 17%, sé
" midad vid fiolda herbergja a hotelum i mars 20244
og pvi er naegt rymi til vaxtar

Heimild: Vefsidur hételfélaganna, 2Télur fyrir Berjaya mida vid timabilid fra 1.7.2022 til 30.6.2023, 3EKKi leidrétt fyrir dhrifum IFRS 16, Hagstofa islands

Fjoldi hétela!l

Center  Keahotels

islandshétel  Berjaya
Hotels

Iceland
Hotels

I Reykjavik Landsbyggd

Tekjur
ma.kr., innlendar hételkedjur?

17
13 14
wI
Center  Keahotels

islandshotel Berjaya
Iceland Hotels

Hotels

2022 M 2023

Fjoldi herbergja!
pts.

~2,0

~0,9

Center  Keahotels

islandshoétel  Berjaya
Hotels

Iceland
Hotels

I Reykjavik Landsbyggd

EBITDA

ma.kr., innlendar hotelkedjur?

5,0
3.3 3,2
2,0
0,5
0,0
Center  Keahotels

islandshétel  Berjaya
Hotels

Iceland
Hotels

2022 M 2023
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Lykilstadsetningar hringinn um landid

islandshétel er eini agilinn &
hotelmarkadnum sem bydur

upp & hoétel hringinn i a5

kringum landid en hotelin 1

eru vid lykilstadsetningar 2

vid hringveginn og vinszla

ferdamannastadi EQ.)}'.{%B'
e 8 P
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https://www.youtube.com/watch?v=kPlTfnPDaqk
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Pjonustuframbod sem hofdar til 6likra vidskiptavina

islandshétel reka 18 hétel vidsvegar
um landid sem hoféa til vidskiptavina
ur ollum attum. Hotelin eru allt fra
faguou radstefnuhoteli i Reykjavik til
stadbundinnar upplifunar i namunda
vid stérbrotna natturu

islandshétel eiga og reka 13 veitinga-
stadi um land allt sem hafa sannkallada
matarastriou. Mikill metnadur er lagdur
i ad bjoda Urval rétta sem eldadir eru ur
fyrsta flokks hraefni med ferskleika ad
leidarljdsi

islandshétel  bjoda upp & yfir 25
radstefnu-, fundar- og veislusali sem
hysa fjolda vioburda, medal annars
radstefnur, solufundi, namskeidahald,
fyrirlestra, syningar, arshatidir, bruo-
kaup og fleira

A véldum hételum islandshétela rekur
félagid heilsulindir, sem eru fjorar eins
og er. Félagio sér fram & frekari
teekifeeri i frambodi & slikri adstodu, til
ad mynda vid Skogarb6din & Akureyri

16
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Ibreyttar soluleidir og virk tekjustyring

undirstada aukinnar veromataskOpunar

Islandshétel skipta vidskiptavinum sinum i fjéra meginflokka byggt 4 békunarleid og tilgangi

dvalar

}':d Beinar bokanir
Einstaklingar sem boka sjalfir @ breytilegum verdum i
gegnum heimasidu Islandshotela eda i gegnum adrar

bokunarsidur, t.d. Booking.com og Expedia. Um 15%
af gistitekjum koma fra eigin vef félagsins

'21:_ Fyrirteeki
Vidskiptavinur eda hoépur a vegum fyrirteekis sem
gistir i nafni pess. Fyrirteekid faer tilbod eda er med

samning um fost verd. Bokanir a8 fostum verdum eru
hadar frambodi hverju sinni

2023, hlutfall af heild %

hvataferdir
og annad

— Stadfestar bokanir eftir flokkun vidskiptavina

[ Beinar bokanir

Ferdaskrifstofur
47% 5% 3% B ERGLEN
I Réostefnur,

{iﬁ Ferdaskrifstofur

Einstaklings- og hdpabdkanir gegnum ferda-
skrifstofur, ferdaskipuleggjendur og ferdaheildsala.
Verd eru ymist fost eda breytileg, en bokanir a féstum
verdum eru hadar frambodi hverju sinni. Gerdir eru
verdsamningar um fost verd til eins ars i senn

{2 Radstefnur og hvataferdir

Fyrirteeki og einstaklingar sem bdka beint eda i

gegnum pridja adila. Tilgangurinn getur verid margs
konar s.s. hvataferdir, fundir, radstefnur, brudkaup,
arshatidir og adrir vidburdir

Meirihluti bdkana berst med beinum bdékunum
eda gegnum ferdaskrifstofur. Radstefnur og
hvataferdir skipa pd mikilveegan sess i tekju-
myndun félagsins, par sem hver bdékun telur ad
jafnadi fleiri naetur og heerri tekjur & hvern gest

Tekjustyring

Solu- og tekjustyring

Félagid beitir virkri tekjustyringu med
tilliti  til frambods og eftirspurnar &
hverjum tima & hverjum stad fyrir sig
med pvi ad uppfaera verd herbergja

KVik Vel‘alagning (e. algorithms)

Studst er vid kvika verdlagningu og eru
allar solurasir tengdar inn & midlaegt
kerfi sem birtir bokunarstéduna rétt i
rauntima og bydur upp & gagnadrifnar
akvardanir og radleggingar

Markadssetning

Markadssetning islandshétela er gagna-
drifin og nytir félagid leitarvélabestun
auk pess ad stydjast vid meelingar a
synileika og samstarf vid birtingarhus
hérlendis og erlendis

Dreifileidir

Vidskiptavinir geta ymist bokad gistingu i
gegnum bdékunarsidu islandshétela eda i
gegnum pridja adila. Beinar og dbeinar
dreifileidir henta mismunandi moérkuéum
og markhépum en gegna allar mikilveegu
hlutverki fyrir heildina
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Pjénustuloford Islandshoétela

Gildi
Fagmennska
Samvinna
Hugrekki
Hlutverk

Einstok

Hlutverk Islandshotela er
einstok gestrisni sem stydur vel
vi0 markmio félagsins og pa
menningu sem félagid hefur
tileinkad sér

18
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Anaegt starfsfolk er drifkraftur starfseminnar

Gildi Islandshétela eru til grundvallar allri starfsemi félagsins
Fagmennska — Samvinna - Hugrekki

Yfir 50 pjéderni mynda
ofluga heild

Starfsfélk islandshétela er
samheldinn hopur dlikra
einstaklinga sem myndar
ofluga lidsheild

Heimild: 'Booking.com
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Taekifeeri til ad vaxa
innan félagsins

10 af 16 nételstjorum radnir
innan félagsins

3 af 6 i framkveemdastjorn
radin innan félagsins

Starfsanaegja meelist
4,3 af 5

Starfsaneegja hefur farid
vaxandi undanfarin ar

Starfsfolk sem feer taekifeeri til
vaxtar, virdingu og hvatningu i
starfi er lykillinn ad einstakri
gestrisni

Einstok gestrisni og haefni starfsfolks
endurspeglast i anseegdum vidskiptavinum!

Hotel Reykjavik Saga

Wonderful 9.1
151 reviews :

Fosshétel Myvatn

Superb m
1,071 reviews

Fosshotel Austfirdir

Fabulous
506 reviews

Hétel Reykjavik Centrum
Fabulous

716 reviews

Fosshotel Jokulsarlon
Fabulqus 3.8

4,077 reviews

Hoétel Reykjavik Grand

Very good 8.1

1,611 reviews

Starfsansegja meelist 4,3 af 5

Gae0i og tengsl

Sjalfsteedi til akvordunartoku
Studningur fra stjérnendum
Krofur um drangur

Skyr framtidarsyn

Ahugi, virding og hollusta
pjalfun og préun
Starfsanaegja
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Aratuga reynsla stjornenda

! Framkvaemdastjorn, efri rod fra vinstri: Asmundur Seevarsson, framkvaemdastjori sélu- og markadssvids, Résa Maria Asgeirsddttir, framkvaemdastjori upplysmgataeknlswés Erna Dis Ingdlfsdottir, framkvaemdastjori mannaués og gaedasvids, Hjortur Valgeirsson, framkveemdastjori 20
rekstrarsvids

Negn\'l 166 fra vinstri: David Torfi Olafsson, forstjori, Kolbrin Jonsdéttir, framkveemdastjéri fjarmalasvids

— .
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Aralong sjalfbaernivegferd
Sjalfbaerni sifellt mikilveegari i augum ferdamanna

2012
Hotel Reykjavik 2016 2017
Grand er fyrsta hotel  [slandshotel hlaut Fosshétel Myvatn er
Islandshotela til ad fa  stjruflokkun Vakans  fyrsta hételis 4 islandi 2019 2021
Svansvottun fyrir sex hotel sem hefur fjarfest i ‘ (slandshétel hiaut

priggja prepa fraveitukerfi Islandshotel hlaut 'aan sno %I ad

,hy jafnlaunavottun i fyrsta enntaverolaun 2022
< skipti &rid 2019, en atvinnulifsins

Samningur vid
samtisk Vottunarstofuna
atvinnulifsins Tun um Green Key 2024
vottun & 6llum
hotelum kedjunnar

WAKINI
LTy

hefur sidan hlotid
jafnlaunavottun arlega

D

13 hétel félagsins
eru komin med
Green Key vottun

Graan Key

Sjalfbaernivottun starfseminnar stendur yfir og stefnt er @ ad 6ll opin hétel félagsins verdi ordin
Green Key vottud sumarid 2024

Félagid leggur mikla aherslu a vidskipti i heimabyggd og eftirfylgni med sjalfbaernimaelikvoréum.
A0 sama skapi eru neytendur farnir ad gera rikari kréfu um sjalfbaerni

21
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Green Key vottun veigamikio skref
[slandshoétel verda fyrsta sjalfbaernivottada hdtelkedja landsins

— /(7 3 Meelanleiki

— g Markviss sjalfbaernivinna — a% Framvinda

Green Key er Uutbreiddasta alpjodlega islandshétel hafa gert samning um notkun Oll sj6 hotel islandshétela i Reykjavik hafa

viourkennda umhverfisvottunin fyrir ferda-
pjonustu. Logd er ahersla @ ad minnka
umhverfisahrif rekstrar, draga ur rekstrar-
kostnadi og studla ad sjalfbaerni

Vottun fra Green Key er stadfesting a pvi

a hugbunadi til ad fa rauntima yfirsyn yfir
helstu umhverfismaelikvarda rekstrar

Hugbunadurinn gerir félaginu kleift ad
styra bjorgum sinum a skilvirkan hatt med
pad ad markmidi ad auka hagkveaemni og

nu hlotid sjalfbaernivottun fra Green Key.
pPa hafa sex hotel félagsins & lands-
byggdinni hlotid vottun en stefnt er ad pvi
ad oll opin hotel islandshétela verdi komin
med vottunina sumarid 2024

ad hotelin uppfylla strangar  krofur sjalfbeerni i rekstri 000000 @ Vottun iokis
vottunaradila 00000 O Vottun 6iokis
00000

Ahrifapaettir

G?B patttaka starfsmanna 0 Vatn ?@ﬂﬁ Matur og drykkur @4 Umhverfi innandyra 4g> Samfélagsleg

abyrgo fyrirteekja

Umhverfisstjornun @ Orka zﬂi Sorp gfgﬁg Graen sveedi

&® Green athafnasemi

Green Key @ Upplysingar fyrir gesti bvottur og prif E Styring
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Félag me0 reynslu af arangursrikum vexti

Dami um voxt félagsins

Arangursrikur véxtur hefur
einkennt starfsemi islandshétela,
baedi med uppbyggingu og
kaupum a hételum

Hétel Reykjavik Saga Fosshétel Myvatn Fosshétel Jokulsarlén [slandshétel bua ad rikri reynslu
130 herbergi 92 herbergi 125 herbergi af proun, framkveemdum og upp-
Opnad 2022 Opnad 2017 Opnad 2016, steekkad 2019 byggingu hotelfasteigna

Nylegar hotelbyggingar dsamt
steekkunum hafa fengid frabzerar
viotokur i einkunnargjof bokunar-

oz»®O

T

B) s o o o . v - |

EVEERCTEETI e [ SpopervToeme siona’
£l e e i

Fosshotel ‘NL'Jpar Fosshdétel Vatnajokull Hétel Reykjavik Grand

99 herbergi Steekkad 2014 314 herbergi

Keypt 2013, staekkad 2017 Keypt 1994, staekkad 1997 og 2007

Heimild: 'Booking.com, Expedia.com
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Rymi til vaxtar a voldum svaedum

styrkir félagid enn frekar Markadshlutdeild fslandshétela

Hlutfall af fjolda herbergja 4 hotelum eftir landshlutum?

Hofusborgarsvaesi [ 20,6%

Vel stadsett hotel
Vesturland [N 26,7%

islandshétel leggja dherslu & ,{4’
ad bjoda hotelgistingu vid < roic o
bekkta og vinszela &afanga- X Ll Sk
stadi hringinn i kringum landid 8% /%<
’%% _,_?-_;.-, Nordurland vestra 0,0%
X<
F]olbreytm @ Nordurland eystra 18,0%
Hotelum félagsins er eetlad ad ‘%‘ A%Q
Austurland 10,7%
pjona breidum og fjolbreyttum ”‘g" @ HSE - 0.
hopi vidskiptavina sem hafa ' = g
dlikar parfir og vaentingar fi" Sudurland [ 13,1%

[ <
3"“2 /%. Sudurnes 0,0%
. ’ —
Dreifd dheetta w @
,% ,%o Landid alit [ 16,9%
v< <

#

Dreift net hétela dregur ur @ ’i&

rekstraraheettu tengdri
stadsetningu og stadhattum

: pratt fyrir sterka vidveru
Islandshotela a hotelmarkadi er enn
naegt rymi til vaxtar

:‘ islandshétel Azetlud uppbygging eda steekkanir @ Hlutfall ferdamanna sem gista a landsvaedi’

Heimild: 'Ferdamalastofa, 2Hagstofa islands
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Aframhaldandi préun og aukin hagraeding { rekstri

Framtidarsyn félagsins er ad skapa dyrmatar upplifanir 4 heillandi afangastodum og hefur félagio i pvi Innri voxtur
skyni kortlagt ymsa moguleika til frekari vaxtar
Félagid horfir til frekari nytingar
eigna med pvi ad fjdlga herbergjum a
naverandi hételum og med afram-
haldandi préun annarra eigna

Ytri voxtur

Ardbeer rekstur og traustur efna-
hagur gera Islandshotel vel i stakk

Hdétel vid Skégarb6din Fosshotel Vatnajokull

140 herbergi og 12 radstefnusalir 120 herbergi Staekkun um 44 herbergi méguleg bdin til ytri,Vathar, til a0 mynda fneé
Tekin { gagnid & arinu 2027 Stefnt ad opnun & arinu 2026 kaupum a hételum eda hotel-

fasteignum

Stafraen uppbygging

[slandshétel hafa lagt aherslu &
stafreena  uppbyggingu til ad
hamarka upplifun vidskiptavina og
studla ad hagkvaemni. Félagid horfir
= til frekari sjalfvirknivaedingar i rekstri,
Fosshétel Austfirdir Sjallareiturinn 4 Akureyri Fosshétel Hellnar, Vestfirdir og sem nlverandi tolvukerfi stydja vid
Steekkun um 33 herbergi moguleg 135 herbergja hétel Stykkisholmur
Heimild til staekkunar
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Ardbaer rekstur

i krefjandi rekstrarumhverfi sidustu ara

___ Tekjur
ma.kr. 16,8
0,3
12,1 =4 5,2 o/ éarlegur
9,9 101'32 0,21 2'2 2': ' 144) medalvoxtur
60 g% 3,6 37 3,8 71 ' Kroftugur innri og  ytri
5,2 0,2—1'9 ! 03- voxtur hefur leitt til pess
02745 ' 0038 2,5 ad tekjur félagsins hafa ad
j . “T14 . jafnadi vaxi® um 14%
21 arlega fra arinu 2014
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
[T Gistitekjur Veitingatekjur Adrar tekjur
~_ EBITDA
ma.kr.
31% °o oo o, o, 0, °°
30% 30% 26% 28% 29% 24% 30% llcy arlegur medal-
’ ¢ 5o O vixtur EBITDA!
0,9 EBITDA félagsins hefur
3,4 33 33 . ? , .
)1 3,0 3,0 06 o e tekid hratt vid sér eftir
1,6 : 00 - Covid-19 faraldurinn. Arid
j_- 2.7 07 ﬁ 2 2023 var besta rekstrarar i
|07 | sogu félagsins og utlit er
fyrir enn betri afkomu
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Leigugreidsiur [ EBITDA &n &hrifa IFRS16 —®— EBITDA%

Vig utreikning & arlegum medalvexti EBITDA hefur EBITDA verid adldgud fyrir dhrifum IFRS16

Tekjuvoxtur

Rekstur islandshétela  hefur
gengid vel pratt fyrir peer
askoranir sem ferdapjénustan
hefur tekist a vid sidastlidin ar

Félagid hefur reynslu af
krefjandi rekstrarumhverfi og
er vel i stakk buid til ad gripa
taekifeeri sem framtidin ber i
skauti sér

2019-2023

2

Boeing 737 MAX vélar Verkfoll
Icelandair kyrrsettar og

endalok WOW air

o
as

Jar®hreeringar a
Reykjanesi

Ferdatakmarkanir
vegna Covid-19

27
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Heerri medalverd samhlida auknum geedum herbergja

___ Medalverd, nyting og RevPAR!

Medalverd eru gistitekjur & hverja selda gistindtt, nyting er skilgreind sem hlutfall seldra gistinatta af frambodnum gistindttum og RevPAR er gistitekjur & hverja frambodna gistindtt 2Fra 2019 eru leigugreidslur ekki flokkadar

sem rekstrargjold samkveemt IFRS16

Lykilmeaelikvardar

Félagid nytir ymsa meelikvarda

puas.kr., % til a® meta rekstur pess og
, 76% 74% . q 72% . 0/ érlegur medal- horfir p. @ m. til medalverds, og
62% 67% 68% 69% 68% 7’94’v6xtur RevPAR nytingar sem saman mynda
. . 1
Samhlida endurbdtum, RevPAR
18,5 19,6 179 fjarfestingum i nyjum og
14 7 151 16,7 15 O 1 . e s
14,0 ' ' ' 14,3 13,9 gedameiri  hotelum og
14 12,1 12,5 11,9 N S
8,7 9,8 ' 9,5 markvissri  tekjustyringu
>.7 hefur RevPAR haekkad um ReVvPAR (Revenue Per Available
79% arlega ad medaltali, Room) er einn af lykil-
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 sem jafngildir 3,9% arlegri meelikvordum i hotelrekstri.
B Medalvers % RevPAR —=— Nyting raunhaskkun ReVPAR er skilgreint sem gisti-
tekjur a hverja frambodna gisti-
nott, eda margfeldi nytingar og
2 ]
___ Rekstrarkostnadur medalverds
ma.kr.
. 55% 46% 42%
35% 38% 39% 42% 41% 44% 41% 11,8 Rik
— ° ¢ ) - 10,2 ; )
8,7 82 kostnadarvitund Tekjustyring Islandshétela er i
6,9 ; 7,0 Launakostnadur & hvert sifelldri préun, med pad fyrir
4,8 50 5,1 6.2 stédugildi hefur aukist um augum ad hamarka RevPAR 3§
3,6 38 ' 3,6 68% fra 2014 en & sama hverjum tima
' 3o ’ 39 4,8 tima hefur félaginu tekist
1,8 2,2 31 40 38 7 1,6 2,2 ' ad halda aftur af ahrifum
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 pess a framlegd
I Laun Annar rekstrarkostnadur —®— Launakostnadur sem hlutfall af tekjum
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Traustur efnahagur eykur sveigjanleika i rekstri

Heilbrigd eiginfjarstada endurspeglast i hoflegri skuldsetningu!
ma.kr.

37%

o 42% .
36% 40% 38% 35% 36% 35% 36% 36%
15%
571 60,9 60,8
47,6 48,9 2 71 76 75
35,5 36,4 73 7% |
' 29,4 30,3 31,6
225 27,2 23,2 25,9 26,7 ' 533 78 53,4 7.6
N3 5o P 14,1 16,5 15,7 404 71 41,8 _7,0 459 7,0 50,1 7,2 ' '
sn ' mm m "B "HR
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1F 2024
Fastafjarmunir an leigueigna

™ Leigueignir M Nett6 vaxtaberandi skuldir an leiguskuldbindingar Leiguskuldbinding Eiginfjarhlutfall
Herbergjafjoldi hefur teplega tvofaldast fra 2014
Fjoldi hotelherbergja

1,760 1,776 1,776

1,819 1,829
1,226
1,016

78% 79% 79% 80% 80%

26% 22% 29% 21% 21% 21% 20%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I Herbergi i eigin eigu

Frd og med 2015 hafa fastafjdrmunir verid faerdir 4 gangvirdi

Herbergi i leigu

1,966

81%

19%
1F 2024
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Skraning a markad skapar grundvoll fyrir hagkvaemari fjarmognun

— Virdi og vedsetning fasteigna —

31.3.2024
Bokfeert virdi

]
fasteigna og 166a

46%
Vedsetningarhlutfall

fasteigna og I66a’

51,6 ma.kr.

— Skipting langtimalana
% af vaxtaberandi skuldum?

23,9

ma.kr.

m Overdtryggt

(12,0%) (4,0%)

Verdtryggt m Lan i evrum
(8,0%)

- Afborgunarferill langtimalana -

ma.kr.
18,8

1,4
09 09 0,8

2024 2025 2026 2027 2028 Sidar

— Ahrif vaxtaleekkana 4 hagnad —

239..

aukning i hagnadi fyrir
skatta3 ef vextir
langtimalana leekka um 1%

Fasteignasafn veitir sveigjanleika i breytilegum markadsadstaedum

islandshétel sja styrk i eignarhaldi & fasteignum, sem hjalpar

félaginu ad takast a vid sveiflur i rekstri

Fasteignasafn félagsins, sem telur um 85 pusund fermetra, er

hoflega vedsett

Moguleikar a hagstaedari fjarmognun i kjolfar skraningar

Litil endurfjarmognunarahaetta er til stadar, en med skraningu a markad
horfir félagid m.a. til pess ad na hagstaedari fjarmognunarkjorum

et

'Reiknad sem nettd vaxtaberandi skuldir & méti bokfaerdu virdi fasteigna og 168a 2Midad vid efnahagsreikning 31.3.2024, vegnir medalvextir syndir innan sviga 3Midad vid vaxtaberandi skuldir i efnahagsreikningi pann 31.3.2024

Teekifeeri geta falist i auknu hlutfalli verdtryggdra lana hja samstaedunni
sem gaeti aukid sjodstreymi félagsins um u.p.b. 1 ma.kr. arlega

K{0)
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Fjarfestingar sidustu ara hafa drifid voxt

___ Nett6 fjarfestingar og afskriftir rekstrarfjarmuna

ma.kr.
3,7

o
-
I
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o N
o
©
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©
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©
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o
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024A1

I Fasteignir og 163ir Adrar fjarfestingar [I] Hétel Reykjavik Saga Afskriftir

Félagid hefur farid i miklar fjarfestingar @ undanférunum arum

Steerstu fjarfestingar undanfarinna ara eru framkveemdir 8 Hotel Reykjavik Saga
sem syndar eru sérstaklega a grafinu hér til hlidar

Félagid hefur einnig fjarfest toluvert i eigin hételum en par ma helst nefna 25 ny
herbergi @ Fosshétel Jokulsarléni, endurbsetur og steekkun & Fosshotel
Stykkishdlmi og fyrsta afanga i steekkun Hétel Reykjavik Grand

Félagid aaetlar ad edlilegar vidhaldsfjarfestingar fasteigna nemi um 200-300 m.kr.
a ari ad medaltali, sem samsvarar um 0,5% af brunabdtamati

Vidhaldsporf hételherbergja er ad jafnadi um 2-3 m.kr. a 12-15 ara fresti

__ Fjarbinding i veltufjarmunum
ma.kr., hreint veltufé

-1,5 -
_2’0 _2’0 1,5

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024 3M

M Birgsir Vidskipta- og adrar skammtimakréfur [ Vidskiptaskuldir [l Adrar skammtimaskuldir

Hlutfall hreinna veltufjarmuna af rekstrartekjum hefur numid -10% ad medaltali &
arunum 2018-2023 ad undanskildum Covid-19 arum 2020-2021

Félagid heldur a litlum birgdum og pvi samanstanda hreinir veltufjarmunir adallega
af vidskiptakrofum og vidskiptaskuldum asamt 68rum skammtimakréfum og
skuldum

Vidskiptakrofur sveiflast eftir arstima en almennt eru vidskiptakrofur heerri 4 hddnn
enilok ars

Félagiod gerir rad fyrir ad til langs tima muni hreinir veltufjarmunir haldast dbreyttir i
hlutfalli af rekstrartekjum

Azetlun arsins 2024

31
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Staeekkun Hotel Reykjavik Grand

Fyrsti afangi framkvaemda er langt a veg kominn. Radgert er ad steekkunin
verdi tekin i gagnid a arinu 2027

@/ A Hétel Reykjavik Grand er fyrirhugud staekkun & hételinu um 140
herbergi og 12 fundar- og radstefnusali

Biﬁ Hoételid verdur eftir steekkun steersta hotel landsins med 454
i herbergi og 23 fundar- og radstefnusali

~ [ Hafist var handa vid fyrsta adfanga framkveemdanna, sem felur i ser
..~ byggingu bilakjallara vid nuverandi hétel, i upphafi ars 2023 og eru
paer a lokastigi

Heildarkostnadaraaetlun hljédar upp a 13,2 ma.kr. en par af er buid ad
fjarfesta fyrir 1,3 ma.kr.

Fyrirhugud fjarfesting verdur fjarmégnud med fé ur rekstri samstaedu
% Islandshétela, sOlu & eigin hlutum i hlutafjardtbodi og med
lansfjarmdgnun fra vidskiptabanka
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Uppgijor fyrsta arsfjoroungs 2024

Tekjur Seldar gistinaetur
ma.kr. pus.

Oflugur tekjuvoxtur fra fyrra ari en hafa ma i huga aéd verkfallsadgerdir

settu strik i reikninginn a fyrsta arsfjoroungi 2023

203 EBITDA islandshdtela & fyrsta arsfjérdungi 2024 var 203 245 2,97 87 92
m.Kr. m.kr., samanborid vid 47 m.kr. & sama timabili 4rid 2023 - -
21% Tekjur islandshétela jukust um 21% milli ara 2023 3M 2024 3M 2023 3M 2024 3M
92 Seldar gistinaetur islandshétela & timabilinu voru 92 RevPAR EBITDA

pusund pusund sem samsvarar 6% hakkun milli ara pts.kr. m.kr.

17%
12.1 RevPAR & fyrsta arsfjéroungi 2024 var 12,1 pus.kr., 17%
b

1s.k haerra en @ sama timabili arid 2023
bus. r. 10.4 12[1

47,2
15% Rekstrarkostnadur haskkar um 15% a milli ara vegna

aukinna umsvifa og kjarasamningsbundinna launahaekkana
2023 3M 2024 3M 2023 3M 2024 3M

Afkoma fjordungsins er i samraemi vid aeetlanir félagsins enda parf ad taka tillit
til arstidasveiflu félagsins par sem meirihluti afkomunnar myndast yfir haonn
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Undirliggjandi EBITDA 2024 asetlud 5,6-6,0 ma.kr.

Gooar horfur fyrir
arid 2024

EBITDA proun
ma.kr.
596 Leidrétt fyrir einskiptislidum nam
895 - EBITDA &rsins 2023 um 5,2 ma.kr.
65 100 5.778
- 450 5.613
- -65
4956 33 29 ol malOl 100
Gert er rad fyrir ad undirliggjandi
EBITDA arsins 2024 verdi 5,6-6,0
ma.kr. sem jafngildir 30-32% EBITDA
framlegd
Forsendur aatlunar 2024 eru ad fjoldi
fer6damanna til landsins verdi um 2,3
milljonir, ad nytingarhlutfall verdi 68-
72% og ad medalverd haekki um 5-8%
o 5 T o Ak | Skottareidel N s Undirlicciandi Almennt er horft til pess ad medalverd
Skraningarkostnadur Verkfallsadgerdir Haerri nyting rekstlrjarrlggt:]aéi s?ar?srrilar?:ag}a%ga Skraningarkostnadur EEI_II_I’DI'g%gr;J verdi i samraemi vid eftirspurn og
Afturvirkir ASlbas _ horfur! gaedi herbergja med pad ad markmidi
EBITDA 2023 kjarasamningar EB'TDOAg;023 Haeri medalverd Skréningarkostnaéur 20EZB4!1']D2 Skattgrelésla vegna 86 hémal‘ka REVPAR é hverjum tl’ma
orrur starfsmannagjafa

Markmid félagsins til framtidar er ad
EBITDA sé ad jafnadi 33-35% af
heildartekjum

Midgildi dzetlunar sem er sett fram & bilinu 5,6-6,0 ma.kr.




Hlutafjaratbod

Staersta hdtelkedja Islands stefnir & markad
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Lykildagsetningar utbo0s

13. mai
Fjarfestakynning og lysing birt

14. - 22. mai

M p M F F L S Askriftartimabil hefst kl. 10:00 pridjudaginn 14. mai og
lykur kI. 16:00 midvikudaginn 22. mai
1 2 3 4 5 )
16. mai
Opinn fjarfestafundur
6 7 8 9 10 1 12
23. mai
13 Nidurstodur utbods birtar og innheimtukrofur stofnadar
23 24 25 26 28. mai
Gjald- og eindagi askrifta
27 28 29 30 31

30. mai
Afhending hluta og fyrsti dagur vidskipta
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Skilmalar fyrirhugads hlutafjarutbods

Tilbodsbok A

Tilbod skulu gerd a eda yfir lagmarksverdi 50,0 kr. a hlut. Salan
Tilbodsvero Fast verd 50,0 kr. & hlut fer fram & fostu verdi, sem akvardast jafnt og pad leegsta af
sampykktum tilbodum

Staerd utbods 51.441.994 hiutir (20% af Utbodi) 205.767.978 hlutir (80% af Utbodi)

Staerd askrifta Askriftir ad kaupversi 100 p.kr. = 20 m.kr Askriftir ad kaupverdi yfir 20 m.kr.

Komi til umframaskrifta er meginreglan su ad askriftir verda
metnar a grundvelli verds.
Ekkert hamarksverd er tilgreint

Askriftir verda skertar hlutfallslega, pé pannig ad leitast verdur

Reglur vardandi uthlutun vid ad skerda ekki askriftir undir 1.000.000 kr.

Askriftartimabil Fra 10:00 pridjudaginn 14. mai til 16:00 midvikudaginn 22. mai

Adrar upplysingar Fyrirhugad er ad birta nidurstddur utbodsins eigi sidar en i lok dags pann 23. mai
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Eiginfjarbru og samanburdarkennitolur

Virdi alls hlutafjar um 28
ma.kr. a lagmarksgengi

___ Eiginfjarbri mioud vid lagmarksverod a hlut
Virdi fyrir Gtbod (,Pre-money®), byggt 4 stodu efnahags 31.03.2024, ma.kr.

Verd a hlut i utbodinu er 50,0 kr. i
tilbodsbok A en i tilbodsbok B er

lagmarkstilbod 50,0 kr. fyrir hvern
24,3 0,3 2,0 R 283 hlut.
-8,2 T
Rekstrarvirdi Vaxtaberandi Leiguskuldbinding Handbeert fé Adrar eignir Virdi hlutafjar
félags (EV) skuldir Rekstrarvirdi er um 58,5 ma.kr, og
virdi hlutafjar er um 28,3 ma.kr.
_ Samanburdarkennitolur a skradum félogum hérlendis! TIEES ) FEmETEgeng
. . “© ’2
Rekstrarvirdi (,EV")/EBITDA, 2023 og 20244 [ Hiutfall fasteigna og I63a af heildareignum 31.12.20233
15,5% 14,3 15,8 15,1x 14,3x 14.0x

11,8x '

10,2x - 9,9x Adrar eignir samanstanda af
bdkfeerdu virdi Fosshotel Heklu,
fasteign félagsins a Sjallareitnum
og fyrsta afanga i staeekkun Hotel
s " @ hagar' P | Reykjavik Grand
. — — BLGEROIN
T T T T, TN T T T T T T, T T
| 82% | | 98% | | 95% | | 98% | | 35% | [ 22% | [ 18% |
| | | — | — | S— | — | —

'Efnahagstélur mida vid nyjustu birtu fjarhagsupplysingum hja hverju félagi fyrir sig pann 13.5.2024. bréunareignir fasteignafélaga eru flokkadar undir adrar eignir og eru pvi ekki hiuti af rekstrarvirdi. Efnahagsstada Eikar og
Reita leidrétt fyrir ardgreidslum eftir birtingu uppgjors 2Midgildi daetlana fyrir arid 2024. Gert er rad fyrir 6% verdbdlgu a arinu 2024 fyrir daetlanir & fostu verdlagi 3Hja Hogum og Olgerdinni er midad vid efnahag 29.02.2024
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Yfirlit og samantekt Gtbods

616.742.132

54.288.515
S38

82.863.081

127.386.891
ODT

298.859.866
Olafur 3.343.779

Islandshotel ZRSoNololoNolole}

88%

134%

207%

485%

54.288.515 hlutir

Framselt til lifeyrissjoda

82.863.081 hlutir

127.386.891 hlutir

ODT Radgjorf selur

46.960.000 hlutir

[slandshdtel selur eigin hiuti

3.040.000 hlutir3

Hiutafjargjof til starfsmanna

Hluthafasamsetning eftir vidskipti!

ODT Radgjof ehf.
Olafur D. Torfason
Gildi-lifeyrissjodur
Stapi lifeyrissjodur
Birta lifeyrissjodur
Starfsmenn - gjafir
A-Bok

B-Bok

48,5%
0,5%
3,9%
3,8%
1,2%
0,5%
8,3%

33,4%

Steerd hlutafjaritboda

Samanburdur vid onnur Gtbod, ma.kr. og % af ttgefnu hlutafé

42% | 13% | 19% | |[15% | | 37%

18,0
2 I
1219 10,9 7,6 7’2

30% | 25% | 26%
55,3

24,6

7,5
| :

i N e =

p aR -
“& < HAMPINAN @ % RS oGezom =

"An tillits til mégulegrar patttdku i Gtbodi og midad vid ad skipting & milli tilbodsbdka sé dbreytt 2Fjarhaed midast vie lagmarksgengi { (itbodi og samsvarar um 0,5% af Gtgefnu hiutafé 3Starfsménnum er Sheimilt ad eiga
vidskipti med gefna hluti i prjd manudi fra toku peirra til vidskipta

Meirihluti hlutafjar
skiptir um hendur

Alls verda seldir 257.209.972 hlutir i
Utbodinu sem samsvarar 41,7% af
utgefnu hlutafé

Félagid hyggst selja 46.960.000 eigin
hluti, eda um 7,6% af utgefnu hlutafé

Sala eigin hluta mun stydja vio
fyrirhugadar fjarfestingar og
aframhaldandi voxt

Félagio hefur akvedid ad gefa
fastradnum starfsmonnum félagsins
hlutabréf sem pakklatisvott fyrir vel

unnin storf. Uthlutun fer eftir
starfsaldri og er ad hamarki 500.000

kr. 4 hvern starfsmann?

Lifeyrissjédirnir Gildi, Stapi og Birta,
hluthafar i S38 slhf. munu fa hluti sina
i Islandshételum framselda til sin eftir

utbod en fyrir toku hluta til vidskipta

39
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. « s 1 , “\./ _ l',l.l KVLKA
Fyrirvari og askilnadur um tranad slandsbanki

»  Kynning pessi (hér eftir ,kynningin“) hefur verid Utbuin af Fyrirteekjaradgjof {slandsbanka hf. (hér eftir ,islandsbanki), Fyrirtaekjaradgjof Kviku banka hf. (hér eftir ,Kvika“) og islandshételum hf. (hér eftir Jfélagio” eda JIslandshétel”), i tengslum vié fyrirhugada
skraningu [slandshétela & adalmarkad Nasdaq Iceland og er eingdngu aetlud til upplysinga i tengslum vié fyrirhugad hlutafjéritbod félagsins (hér eftir ,Utbodid”). islandsbanki og Kvika eru radgjafar félagsins og eigenda pess (sameiginlega eru islandsbanki og
Kvika nefndir ,rddgjafarnir”). Félagid og radgjafarnir skulu einir hafa heimild til ad veita upplysingar um kynninguna og eiga radgjafarnir hdfundarrétt ad kynningunni og framsetningu upplysinga i henni, nema annad sé sérstaklega tekid fram eda leida megi af edli
mals. Radgjafarnir bera enga abyrgd & upplysingum sem pridji adili veitir.

«  Samkveemt bestu vitund radgjafanna eru upplysingarnar i fjarfestakynningu pessari i 6llum veigamiklum atridum i samraemi vid peer stadreyndir sem kunnar eru & utgafudegi. Kynning pessi er hins vegar byggd & upplysingum fra félaginu, eigendum pess,
utanadkomandi adilum og opinberum upplysingum par sem pad & vid. Radgjafarnir hafa ekki stadreynt eda lagt mat & réttmeeti upplysinganna med sjalfsteedum kénnunum. Radgjafarnir (dsamt llum féldgum innan sému samstaedu og starfsménnum) geta pvi
ekki abyrgst ad upplysingar i pessari kynningu, og/eda ad alyktanir sem dregnar eru af slikum upplysingum, séu réttar hvort sem paer koma fra radgjofum, félaginu eda pridja adila. Slik abyrgd er hér med undanskilin og eru radgjafarnir pvi med engum haetti
abyrgir fyrir hvers konar tjoni eda tapi, af hvada tagi sem er, sem tengist fjarfestakynningunni, innihaldi hennar, eda tengist Utbodinu, par med talid en ekki takmarkad vid villur, dnakvaemni, yfirsjonir eda misvisandi upplysingar i fjarfestakynningunni. pa eru
radgjafarnir ekki & neinn hatt skadabotaskyldir vegna tjéns sem hlyst af beinni eda dbeinni notkun & fjarfestakynningunni eda vegna Utbodsins. Radgjafar eru ekki skuldbundnir ad uppfeera upplysingar i kynningunni, veita visbotaupplysingar eda leidrétta villur
nema ad svo miklu leyti sem 16g gera krofu um adur en fiarmalagerningar félagsins eru teknir til vidskipta.

»  Kynningin er eingdngu hugsud til upplysingagjafar en ekki sem grunnur fyrir dkvardanatoku peirra sem fa hana { hendur. Vidtakandi kynningar getur ekki reitt sig @ upplysingar i pessari kynningu eingéngu og ber ad framkvaema sjalfsteeda kdnnun & réttmeeti
upplysinga og peirra dlyktana sem hér eru dregnar. beim sem hyggjast taka patt i fyrirhugudu Utbodi ber ad kynna sér efni lysingar félagsins, sem samanstendur af samantekt, verdbréfalysingu og utgefendalysingu. Lysinguna eetti ad lesa i samhengi vid pau
skjol sem visad er til med tilvisun i Iysingu sem skodast sem érjifanlegur hiuti hennar. Lysingin er samin af félaginu og stadfest af fjarmalaeftirliti Sedlabanka islands. Hvers konar akvérdun um ad skré sig fyrir eda kaupa fjidrmalagerninga i hvada Utbodi sem er
skal byggja & upplysingum i lysingu og 68rum lykilupplysingum sem gefnar eru Gt af félaginu. Akvérdun um patttoku i Gtbodinu byggir pvi eingdngu & skodun vidtakanda & félaginu. Eftir birtingu lysingar er fjarfestum radlagt ad kynna sér allar opinberar
upplysingar sem gefnar eru Ut af Utgefanda & hverjum tima eda varda hann og, eftir atvikum, leita sér videigandi radgjafar adur en fijarfestingardkvordun er tekin.

«  Upplysingar sem koma fram i pessari kynningu eru almenns edlis og taka ekki mi¢ af fjarhagsstodu, fjarfestingaraformum eda sérstokum porfum vidtakanda. Mdttaka kynningarinnar skal ekki vera talin fela i sér fjarfestingarradgjof af halfu radgjafanna eda
nokkurs konar radleggingar, tilbod eda hvatningu um hvers konar fjarfestingar i fjarmalagerningum félagsins eda annars konar radgjof af neinu tagi i neinni 16gs6gu. Radgjofunum ber hvorki skylda til ad meta né hafa metié hvort patttaka i Utbodi og fjarfesting |
fidrmalagerningum félagsins sé videigandi fyrir vidtakanda eda tryggja vernd skv. I6gum nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga. Fjarfestar einir bera dbyrgd & pvi ad greina og leggja eigid mat & hvers konar fjarfestingu og eru hvattir til ad setja fram eigin
daetlanir @ grundvelli peirra greininga.

»  Fjarfesting i fjarmalagerningum felur i sér margvislega dhaettu. Fjdrfestum er bent & ad kynna sér upplysingar um dhaettupaetti i tengslum vid fjarfestingar i fjarmalagerningum adur en tekin er akvordun um fjarfestingu. Upplysingar um dheettupaetti er tengjast
félaginu og utbodinu ma finna i lysingu félagsins en jafnframt ma finna almennar upplysingar um edli og dhaettu ymissa tegunda fjarmalagerninga & heimasidum radgjafanna. Athugid ad raungerist einn eda fleiri dhaettupattur, eda ef forsendur bregdast, getur
raunverulegur drangur og framtidarpréun félagsins verid mjog olik pvi sem lyst er i fjdrfestakynningu pessari.

- Fyrirteekjarddgjafir islandsbanka og Kviku eru hvor um sig hluti af samstaedu [slandsbanka hf. annars vegar og Kviku banka hf. hins vegar. Hvor radgjafi fyrir sig & medal annars i vidskiptum & svidi lanastarfsemi, verdbréfamidlunar, eignastyringar og
fidrfestingaradgjafar, eigin vidskipta, vidskiptabankapjonustu, sjédastyringar o.fl. Adilar innan hverrar starfseiningar starfa sjalfsteett og adskilnadur er & milli starfssvida og félaga innan samstaedu, baedi i hisneaedi og kerfislega, med peim haetti sem 16g og reglur
kveda & um. Ekki er haegt ad Utiloka ad fyrirtaekjaradgjof eda dnnur félog, svid eda deildir innan samsteedu radgjafa eda adilar peim tengdir eda vidskiptavinir radgjafa kunni ad hafa hagsmuna ad geeta er tengjast félaginu eda Utbodinu. Til ad koma i veg fyrir
hvers konar hagsmunadrekstra innan radgjafa er medal annars fullur adskilnadur milli starfssvida til ad koma i veg fyrir og styra upplysingafleedi milli starfsmanna mismunandi svida og koma pannig i veg fyrir a8 trinadar- og innherjaupplysingar berist milli
einstakra deilda. P& starfa deildir bankans eftir verklagi og reglum radgjafa sem mida ad pvi ad komid sé i veg fyrir hagsmunadrekstra eda peir takmarkadir ad svo miklu leyti sem haegt er.

«  Pessi kynning geeti innihaldid upplysingar um fyrri og/eda framtidarframmist6du og -arangur félagsins, atvinnugreinarinnar og hagkerfi heimsins. Tilvisun i fortidararangur er ekki areidanleg visbending um framtidararangur og spar um framtidararangur eru ekki
areidanleg visbending um arangur. Kynningu pessa ma undir engum kringumstaedum skoda eda tulka sem loford um drangur i rekstri félagsins eda um avoxtun fijarmuna af halfu félagsins, radgjafanna eda annarra adila. Ekki er haegt ad abyrgjast 4 nokkurn hatt
ad fyrirsetlanir eda spar i fjdrfestakynningunni gangi eftir. Hvers konar yfirlysingar i kynningu pessari sem visa til daetladra eda veentrar framtidarafkomu eda starfsemi i framtidinni eru lysingar & framtidarhorfum og hadar ymsum dvissu- og dheettupattum sem
geetu leitt til pess ad raunveruleg Utkoma getur verid mjog dlik peirri proun sem buist var vid i veigamiklum atridum.

»  Fjarfestum er bent & ad skoda lagalega stodu sina og pau skattalegu ahrif sem kaup i fjarmalagerningum félagsins kunna ad hafa og leita 6hadrar radgjafar i pvi tilliti.

« Utbodid er aaetlad sem opid hlutafjaritbod og verdur lysing félagsins einungis gefin Gt & {slandi og i samraemi vid islensk 16g. Dreifing & kynningu pessari og Utbodid, par med talid askrift eda kaup a hlutum i félaginu er takmorkud i akvednum [6gségum. Kynning
pessi er ekki tilbod um eda hvatning til dskriftar eda kaupa & hlutum i félaginu i neinni 16gsogu par sem slikt tilbod eda sala veeri 6l6gleg. Af pvi leidir ad ekki ma dreifa kynningu pessari né hvers konar auglysingum eda Utbodsgdgnum i neinni 16gségu, nema
pegar kringumsteaedur eru i samreemi vié 6ll videigandi 16g og reglur.

+Um kynningu pessa gilda islensk 16g. Risi agreiningur vegna kynningarinnar skal reka malid fyrir Héradsdomi Reykjavikur.
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Saga Islandshétela

:
{

1992 1994

Fyrsta hotelid, Hotel Holiday Inn keypt
Reykjavik opnad med 30

herbergi

1995

Hétel Reykjavik Grand
opnad

1996 1999 2005

Hotel Reykjavik
Centrum opnar og
steekkun & Hétel
Reykjavik Grand

OTD R&dgjof kaupir 10% hlut i
Fosshotelum

Fosshétel kedjan
stofnud af hopi
ferdaskrifstofa og
tengdum fyrirtaekjum.

Gullteigur radstefnusalur
a Hétel Reykjavik Grand
opnadur
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Saga Islandshétela
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2007 2008-2009 2012

2013-2014

Fosshotel Vestfirdir,

félagsins, 6ll hotelin Fosshétel Austfirdir
sameinast undir rekstur og Fosshotel Nupar

sem Islandshotel opna

ODT R&dgjof kaupir 68% hiut | Mikilvaegt ar i ségu
Fosshételum, rekstur tekinn

yfir og endurskipulagdur

Hotel Reykjavik Grand
staekkar enn frekar og
verdur par med steersta
hétel landsins med 311

herbergi ,
Fosshétel Vatnajokull

staekkar

2015

Fosshétel Reykjavik opnar
med 320 herbergi og tekur vid
af Hétel Reykjavik Grand sem

steersta hétel landsins

Fosshétel Hekla opnar og
Vakinn geedavottun innleidd

Hlutafé félagsins aukid og
hépur fjarfesta eignast 24,2%
af Utistandandi hlutafé

2016

Fosshoétel Husavik
staekkad, Fosshotel
Jokulsarlén, Fosshotel
Hellnar og Fosshotel
Stykkisholmur opna og
Best Western
Reykjavik verdur
Fosshétel Raudara
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Saga Islandshétela
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2017 2018 2019-2021 2022 2023 2024
Fosshotel Jokulsarldn, Skrifstofa islandshétela Ritad undir

Fosshotel Myvatn opnar,

Fosshotel Reykholt endurbeett,
Fosshdtel Nupar steekkad og

fundarsalurinn Hateigur a
Grand hotel endurgerdur.
Félagio festir kaup a
Sjallareitnum a Akureyri

Umfangsmikil
stefnumadtunarvinna; nytt
skipurit, ny stefna og gildi

kynnt i nyrri stefnugrein
félagsins

Nytt merki og vefur
Islandshdtela

Fosshdtel Reykholt og
Fosshodtel Stykkisholmur
steekkud og endurbaett

Hotel Reykjavik Saga
vio Laekjargotu opnar
juli 2022

flytur i nyjar hofudstodvar
ad Hallgerdargotu 13, 105
Reykjavik

Stefnugrein uppfaerd og
endurskipulagning a
vorumerkjastefnu hefst

Alls 13 hotel af 18 fengu
umhverfisvottun Graena
lykilsins

viljayfirlysingu um
uppbyggingu og rekstur
120 herbergja hotels vid
Skoégarbddin @ Akureyri

Fyrirhugad ad oll opin
hoétel félagsins verdi
komin med
umhverfisvottun Graena
Lykilsins & fyrri hluta ars
2024
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Skipulag samstadu

Félagio & 16 af peim 18
fasteignum sem hysa
hotelreksturinn. Modurfélagio,
islandshétel hf., sér um rekstur
hételanna dsamt eignarhaldi a
atta hételfasteignum i Reykjavik.
Eignarhald annarra fasteigna i
eigu islandshétela fer fram i
gegnum détturfélog

islandshétel hf.

Rekur 18 hétel hringinn i kringum landid dsamt eignarhaldi
a atta fasteignum fyrir hételrekstur i Reykjavik

Hringinn i kringum landi® "\ Hotel Reykjavik Grand
~  Fosshétel Raudara
Fosshétel Lind

Hotel Reykjavik Centrum

Rekstur 18 hétel
SHSIUr oreld Fosshétel Bardn

, o 5 Leigusamningur vid
Jreiietaeny Austureignir ehf.

islandshétel hf. hefur gert
[ I I I I ! ! leigusamninga vid détturfélog

100% 100% 100% 100% 60% 100% 100% ; . . ;
. . L o .° e B e sin vegna allra hotelbygginga |
eigu peirra. beir samningar gilda
Vestureignir ehf. Nordureignir ehf.  Sudureignir ehf. Hofudborgareignir Adalstraeti 100 Fosshotel Husaco ehf. styst til arsins 2038 og lengst til
ehf. ehf. Reykjavik ehf. 2055
@_ Sérhaefir sig i
Vesturland Nordurland eystra Sudurland Reykjavik Vestfirdir Reykjavik innflutningi og
@ @ @ @ @ @ heildsolu &
H = = = 1 = =— Rekstur hétels innréttingum og
¢ igni o igni 5 igni 4 hételf; igni 1 hételf: i i 6 o i q q ] q
3 hotelfasteignir 2 hételfasteignir 4 hotelfasteignir Gtelfasteignir Stelfasteign fasteignin er fleigu oarﬁge\;g;::ufry”r Lelgusamnlngar Vvi® adra adila

[ERbizsk eru tveir, annars vegar vid ipdku

Fosshotel Hellnar Fosshotel Husavik . . . . .
2 ocehotel A e e fauy Egzzﬂgi: Yg&[‘]f‘;gﬁg& £ Hétel Reykjavik Saga £\ Fosshétel Vestfirir fasteignir ehf. vegna leigu a
Stykkishdlmur Fosshotel Nupar £ Fosshétel Reykjavik Fosshotel Reykjavik og
Fosshotel Reykholt 5 q q ..
1 hasnaadi fyrir FESTC L 1 htisnae3! fyrlr hinsvegar vid Austureignir ehf.

. e starfsfélk starfsfélk i = A
1husnaesi fyrir , - N Leigusamningur vid vegna leigu a_ Fpsshotel
Sl ltg?:s?zl?l i ipoku fasteignir ehf. Austfirdir

% Sjallareiturinn

Hétel Reykjavik Saga er rekid i fiorum fasteignum
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[slandshotel leggija rika dherslu 4 samfélagslega dbyrgd

Svansvottun

Hotel Reykjavik Grand var Svansvottad arié 2012 og var
fyrsta hotelid a Islandi til ad hljota slika vottun

P4 eru Fosshdétel Myvatn og Jokulsarlén byggd ur
Svansvottudum einingum

Adili a0 Festa

islandshdtel eru stoltur adili ad FESTA, midstéd um
samfélagslega abyrgd

Hlutverk Festu er ad efla samfélagsabyrgd islenskra
fyrirteekja, auka vitund i samfélaginu og hvetja til
samstarfs og adgerda a svidi samfélagslegrar abyrgdar

Hledslustodvar vid 611 hotel

islandshétel hafa gert samning vid Orku nattGrunnar og
isorku um uppsetningu hledslustédva vid oIl hotel
islandshdtela sem stydur enn frekar vid sjalfbaernivegferd
félagsins

Regnbogavottun

Markmi&id med Regnbogavottun islandshdtela er ad gera
starfsemi félagsins hinseginveenni, beaedi fyrir starfsfélk
og vidskiptavini og koma pannig i veg fyrir beina eda
O6beina mismunun i gard hinsegin folks. Gert er rad fyrir
ad Regnbogavottun verdi klarud a arinu 2024

Jafnlaunavottun

islandshétel hlutu jafnlaunavottun fyrst 2019 og hafa
hlotid hana arlega sidan pa

Til ad framfylgja jafnlaunastefnu hafa islandshétel innleitt
jafnlaunakerfi sem naer til allra starfsmanna og tryggir
jafna stédu og jafnan rétt kynjanna

Menntaverdlaun atvinnulifsins

2021 hlutu islandshétel Menntaverdlaun Atvinnulifsins
fyrir stefnumidada og markvissa vinnu i fraedslu- og
menntamalum starfsmanna

Safetravel

islandshotel er adili ad Safetravel sem midar ad pvi ad
upplysa ferdamenn & islandi i peim tilgangi ad draga ur
aheettusamri hegdun, auka slysavarnir og tryggja 6rugg
0g peegileg ferdaldg

Abyrg ferdapjonusta

Félagid er bakhjarl i hvatningarverkefninu, Abyrg ferda-
pjénusta

Tilgangur verkefnisins er ad studla ad pvi ad island versi
akjésanlegur afangastadur ferdamanna um dékomna tid
sem stydur vid sjalfbeerni fyrir komandi kynslodir

Styrkir til samfélagsmala

islandshétel veita styrki til ymissa malefna og eru
umhverfis-, forvarnar-, og liknarmal par fremst i flokki

Nylega gerdu islandshdtel samning um samstarf vid
Iprottasamband fatladra og renna pannig styrkari stodum
undir starfsemi sambandsins
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildaratkomu

Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu (m.kr.)

Sala & gistingu og veitingum 13.072 16.460
Adrar tekjur 361 325
Rekstrartekjur 13.433 16.784
Vorunotkun (2.003) (2.345)
Laun og launatengd gjéld (6.204) (6.994)
Husnaediskostnadur (824) (954)
Annar rekstrarkostnadur (1.122) (1.535)
Rekstrargjold (10.153) (11.828)
Rekstrarhagnadur (tap) fyrir afskriftir (EBITDA) 3.280 4.956
Afskriftir og virdisryrnun (1.396) (1.638)
Rekstrarhagnadur (tap) fyrir fjarmagnslidi (EBIT) 1.883 3.318
Hrein fjdrmagnsgjold (1.996) (2.697)
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt (113) 621
Tekjuskattur 19 (123)
Hagnadur (tap) arsins (94) 498
Endurmat fasteigna og 168a 1.343 1.969
Tekjuskattur af endurmati fasteigna og 166a (266) (394)
Heildarafkoma arsins 983 2.073
par af eigendur moédurfélags 970 2.042

par af hlutdeild minnihlutaeiganda 13 31
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Efnahagsreikningur
Eignir (m.kr.) 31.12.2022  31.12.2023 31.3.2024
Fasteignir og 18dir 48.570 51.501 51.61
Anhéld, taeki og bunadur 1.488 1.556 1.487
Oefnislegar eignir 14 241 260
Leigueignir 7.051 7.570 7.461
Eignarhlutar i 68rum féldgum 2 2 2
Fastatiagrmunir samtals 57.126 60.870 60.822
Birgair 82 84 95
Vidskiptakrofur 534 829 696
Krofur & tengda adila 83 36 38
Adrar eignir og skammtimakrofur 72 52 14
Handbezert fé 1.203 968 286
Veltufidrmunir samtals 1.974 1.969 1.129
Eignir samtals 59.100 62.839 61.951

Eigid fé og skuldir (m.kr.)

Hlutafé

Yfirverd hlutafjar

Annad bundid eigid fé

Oradstafad eigid fé

Hlutdeild minnihlutaeiganda

Eigid fé samtals

Leiguskuldbinding
Tekjuskattskuldbinding

Langtimalana

Skuldir vioé tengda adila

Langtimaskuldir og skuldbindingar samtals
Vidskiptaskuldir

Skuldir vidé tengda adila

Neesta ars afborganir langtimalana
Neaesta ars afborganir leiguskuldbindinga
Skuldir vid l1dnastofnanir

Adrar skammtimaskuldir
Skammtimaskuldir samtals

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

31.12.2022 31.12.2023  31.3.2024
567 567 567
2.224 2.224 2.224
15.397 16.746 16.746
2.422 3.115 2.392
99 130 128
20.709 22,782 22.056
7.171 7.760 7.643
4.536 5.089 4.907
22.572 22.049 22.958
- 48 48
34.279 34.946 35.556
1.041 1.215 631
67 257 143
906 884 942
425 481 541

- 545 355
1.673 1.728 1.727
4112 511 4.339
38.3971 40.057 39.895
59.100 62.839 61.951
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Hoétel Islandshétela

Hoétel Reykjavik Grand

—
Fm 11.827 mkr.
3 [l Bokfeert vers 31.12.2023

314

Fjoldi herbergja

18.465 m?2

Birtir fermetrar

— Hoétel Reykjavik Centrum

> -
> h?' ' ‘s QME] 4.088 m.kr.
> : 8 [ Bokfeert vers 31122023
P %
- 89
93' E— Fouai herbergja
1%

4.735 m?2

Birtir fermetrar

ki 4
»~
A

q
¥

Fosshadtel Myvatn
] 2.163 m.kr.
(]3| Bokfeert verd 31.12.2023

92

Fjoldi herbergja

4.593 m?

Birtir fermetrar

Allt arid

Opnunartimabil

4

Stjornur

Eiga
Eignarhald fasteignar

Allt arid

Opnunartimabil

4

Stjornur

Eiga
Eignarhald fasteignar

20.jan-17.des

Opnunartimabil

3

Stjérnur

Eiga
Eignarhald fasteignar

Hoétel Reykjavik Saga
F 8.317 mukr.
Bokfeert verd 31.12.2023

130

Fjoldi herbergja

8.833 m2

Birtir fermetrar

Fosshotel Baron

] 3.306 m.kr.
(]3| Bokfeert vers 31.12.2023

120

Fjoldi herbergja

4.086 m?

Birtir fermetrar

Fosshotel Raudara

] 1.789 m.kr.
HHE Bokfzert verd 31.12.2023

85

Fjoldi herbergja

3.271m?

Birtir fermetrar

Allt &rié

Opnunartimabil

4

Stjornur

Eiga

Eignarhald fasteignar

Allt &rié

Opnunartimabil

3

Stjoérnur

Eiga

Eignarhald fasteignar

Allt arié
Opnunartimabil

3

Stjornur

Eiga

Eignarhald fasteignar

Fosshotel Jokulsarlon

4.651m.kr.
Bokfeert verd 31.12.2023

125

Fjoldi herbergja

6.735m?

Birtir fermetrar

Fosshotel Nupar

2.846 m.kr.

Bokfeert verd 31.12.2023

99

Fjoldi herbergja

4.309 m?2

Birtir fermetrar

Fosshoétel Lind

1.727 m.kr.
Bokfeert verd 31.12.2023

78

Fjoldi herbergja

2.550 m?

Birtir fermetrar

Allt &rid

Opnunartimabil

4

Stjornur

Eiga
Eignarhald fasteignar

Allt &rid

Opnunartimabil

3

Stjérnur

Eiga
Eignarhald fasteignar

Allt &rid

Opnunartimabil

3

Stjérnur

Eiga

Eignarhald fasteignar

o1
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Hoétel Islandshétela

Fosshotel Husavik
Flm 1.949 m.kr.
HHE Bokfzert verd 31.12.2023
10
lc:’l Fjoldi herbergja

6.378 m?

Birtir fermetrar

Fosshotel Vatnajokull

1.182 m.kr. =
HHHE Bokfaert verd 31.12.2023

66

Fjoldi herbergja

3.316 m?

Birtir fermetrar

Fosshotel Vestfirdir

] 543 m.kr.
HHE Bokfeert verd 31.12.2023

40
I‘:‘:’I Fjéldi herbergja

1.653 m?

Birtir fermetrar

1. mars - 10. des
Opnunartimabil

3

Stjornur

Eiga
Eignarhald fasteignar

25.jan-3.des

Opnunartimabil

3

Stjornur

Eiga
Eignarhald fasteignar

1. mai —15. okt

Opnunartimabil

3

Stjérnur

Eiga 60%

Eignarhald fasteignar

Fosshotel Stykkisholmur

Flg 1.732 m.kr.
HHE Bokfzert verd 31.12.2023

87

Fjoldi herbergja

3.806 m?

Birtir fermetrar

R 1(sshotel Hekla

] E 658 m.kr.

Bokfeert verd 31.12.2023

LY

Fjoldi herbergja

1.898 m?2

Birtir fermetrar

Fosshoétel Reykjavik
E Arid 2035
Gildistimi leigusamnings

320
Fjoldi herbergja

15. jan-15. des

Opnunartimabil

3

Stjornur

Eiga

Eignarhald fasteignar

Lokad

Opnunartimabil

3

Stjornur

Eiga

Eignarhald fasteignar

Allt arié

Opnunartimabil

4

Stjornur

Leiga
Eignarhald fasteignar

Fosshotel Reykholt
1.373 m.kr.
HHHE Bokfeert verd 31.12.2023
83
lc:’l Fjoldi herbergja

4.695 m?

Birtir fermetrar

Fosshotel Hellnar

739 m.kr.

Bokfeert verd 31.12.2023

39

Fjoldi herbergja

1.442 m?

Birtir fermetrar

Fosshétel Austfirdir
E 7 Aris 2044
Gildistimi leigusamnings

47
Fjoldi herbergja

15. jan-15. des

Opnunartimabil

3

Stjornur

Eiga
Eignarhald fasteignar

1. mars — 31. okt

Opnunartimabil

3

Stjornur

Eiga
Eignarhald fasteignar

1. mars — 30. okt

Opnunartimabil

8

Stjornur

Leiga
Eignarhald fasteignar

52
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